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Daftar Pustaka 



KATA PENGANTAR 

 

Mata kuliah Strategik Bisnis adalah mata kuliah yang akan memaparkan tentang keilmuan, 

keterampilan, dan pengaplikasian materi-materi strategik bisnis dalam aras empirik. Kompetensi dalam 

menumbuhkan keterampilan Strategik Bisnis tidak hanya membutuhkan ilmu pengetahuan, azas, 

metode, atau teori semata, namun harus ditunjang oleh kegiatan pembelajaran yang aplikatif. Hal ini 

menunjukkan bahwa pemelajaran Strategik Bisnis harus berjalan simultan dengan pengalaman yang di 

dapat melalui aktivitas bisnis yang sesungguhnya. Materi Strategik Bisnis akan membahas secara 

lengkap, mendalam, dan komprehensif tentang strategik dan manajemen strategik, perspektif strategik, 

kontekstual bisnis, kompetensi yang diperlukan, budaya inovatif, pemanfaatan teknologi informasi, 

kepemimpinan, analisis SWOT, strategik global, strategik korporasi, implementasi strategik, 

manajemen perubahan, corporate social responsibility, dan etika bisnis. 

Mahasiswa perlu untuk diperlengkapi dengan pengetahuan dan keterampilan yang memadai 

berkaitan dengan mata kuliah Strategik Bisnis. Hal tersebut dimaksudkan agar mahasiswa, khususnya 

yang mengambil bidang peminatan bisnis memiliki paradigma atau cara berpikir bisnis yang sistematis, 

komprehensif, dan progresif. Dunia kerja dengan segala tantangannya membutuhkan pelaku-pelaku 

bisnis yang tidak saja memiliki ekspertis dalam pengetahuan, namun memerlukan pengalaman- 

pengalaman konkret yang dapat berkembang secara simultan. Oleh karenanya, buku diktat Strategik 

Bisnis ditulis sebagai buku pegangan yang dapat digunakan oleh mahasiswa pada program pascasarjana 

Universitas Prof. Dr. Moestopo (Beragama). 

Akhir kata, kiranya buku diktat ini dapat memberikan manfaat dan pengaruh yang signifikan 

positif bagi generasi pembelajar. Pengajar terbuka atas setiap masukan dan saran-saran yang konstruktif 

bagi perlembangan materi ajar Strategik Bisnis ini. 

 
Terima kasih. 



PERTEMUAN MINGGU KE-1: 

 
Pada pertemuan minggu ke-1, mahasiswa akan memiliki pengetahuan dan paradigma yang baru tentang 

konsep strategik, manajemen, dan elemen bisnis yang terurai pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Stretegik, Manajemen strategik, dan Elemen strategik bisnis. 

 
KONSEP STRATEGI BISNIS 

 

 
Strategik dan manajemen strategik. 

1. Strategik. 

2. Manajemen strategik. 

3. Elemen strategik bisnis. 
 

 

 



 
 
 

 



 
 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-2: 

 

Pada pertemuan minggu ke-2, mahasiswa akan memiliki pengusaaan keilmuan mengenai strategik 

bisnis dalam berbagai perspektif dan tipe pengambilan keputusan bisnis yang strategik yang terurai 

pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Thinking strategy, Sumber-sumber strategik, dan Tipe keputusan strategik. 

 
 

IMPLEMENTASI STRATEGI BISNIS 

 

 
Perspektif strategi bisnis. 

1. Perspektif 

2. Thinking strategy 

3. Sumber-sumber strategik 

4. Tipe keputusan strategik 

 



 
 

 



 



 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-3: 

 

Pada pertemuan minggu ke-3, mahasiswa akan memiliki kemampuan untuk melandaskan pengetahuan 

kelimuan strategik bisnis dalam bidang pekerjaan masing-masing yang terurai pada indikator sebagai 

berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Konteks dan tujuan bisnis, Definisi produk dan jasa, serta The product life cycle. 

 
KONTEKSTUAL MANAJEMEN STRATEGI BISNIS 

 

 
Kontektualisasi bisnis dan produk (product and service). 

1. Konteks dan tujuan bisnis 

2. Definisi produk dan jasa 

3. The product life cycle 
 

 



 
 

 



 
 
 



PERTEMUAN MINGGU KE-4: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-4, mahasiswa akan memiliki kompetensi dalam melakukan identifikasi dan 

analisis terhadap proses bisnis dan sumber dayanya yang terurai pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Identifikasi proses bisnis, Sumber daya dan kompetensi, dan Analisis sumber daya. 

 
IDENTIFIKASI DAN ANALISIS PROSES BISNIS 

 

 
Kompetensi, proses, dan aktivitas bisnis. 

1. Identifikasi proses bisnis 

2. Sumber daya dan kompetensi 

3. Analisis sumber daya 
 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-5: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-5, mahasiswa akan memiliki kemampuan untuk membangun budaya dan 

struktur organisasi yang kreatif dan inovatif yang terurai pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Pentingnya sumber daya manusia, Manajemen pengetahuan, Budaya organisasi, Struktur 

organisasi, serta Kreatif dan inovasi bisnis. 

 
BUDAYA DAN STRUKTUR ORGANISASI 

 

 
Pengetahuan, budaya, dan inovasi. 

1. Pentingnya sumber daya manusia 

2. Manajemen pengetahuan 

3. Budaya organisasi 

4. Struktur organisasi 

5. Kreatif dan inovasi bisnis 
 

 



 
 
 

 

 
 



 
 

 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-6: 

 

Pada pertemuan minggu ke-6, mahasiswa akan memiliki pengetahuan dan keterampilan yang memadai 

dalam membuat strategik organisasi bisnis yang terurai pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Standarisasi secara teknik, Investasi teknologi, dan Signifikansi dampak teknologi bagi 

organisasi. 

 
DAMPAK TEKNOLOGI DALAM STRATEGI BISNIS 

 

 
Teknologi. 

1. Standarisasi secara teknik. 

2. Investasi teknologi. 

3. Signifikansi dampak teknologi bagi organisasi. 
 

 



 
 

 

 



 
 

 
 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-7: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-7, mahasiswa akan memiliki kemampuan menganalisis tantangan 

permasalahan organisasi dengan menggunakan pendekatan SWOT yang terurai pada indikator sebagai 

berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Analisis SWOT dan strategik dalam proses pengambilan keputusan. 

 
ANALISIS SWOT 

 

Kepemimpinan, strategik, dan keuntungan kompetitif (bagian-2). 

1. Analisis SWOT 

2. Strategik dalam proses pengambilan keputusan. 
 

 



 
 

 

 

 
 



 
 

 

 
 

 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-8: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-8, mahasiswa akan memiliki keterampilan dalam menemukan faktor-faktor 

ekternal organisasi yang dapat digunakan bagi dasar pengembangan strategi organisasi yang terurai 

pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Konsep industri, Porter’s Five Forces Model, dan Analisis siklus industri. 

 
PORTER’S FIVE FORCES MODEL 

 

Opportuniies and Threats (OT) – Analisis lingkungan eksternal organisasi. 

1. Konsep industri. 

2. Porter’s Five Forces Model. 

3. Analisis siklus industri. 
 

 

 

 



 
 

 

 

 
 



 
 

 

 
 

 

 
 



PERTEMUAN MINGGU KE-9: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-9, mahasiswa akan menemukan faktor-faktor internal yang memiliki 

keunggulan dalam membangun keuntungan bagi organisasi yang terurai pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Faktor-faktor dalam keuntungan kompetitif, The value chain, dan Membangun Keuntungan 

kompetitif. 

 

THE VALUE CHAIN 

 

Competencies and Profitability (CP) – Analisis lingkungan sumber daya internal organisasi. 

1. Faktor-faktor dalam keuntungan kompetitif. 

2. The value chain. 

3. Membangun Keuntungan kompetitif. 
 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 
 



 
 

 

 
 

 

 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-10: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-10, mahasiswa akan memiliki pengetahuan secara global tentang organisasi 

bisnis agar dapat meningkatkan keuntungan bagi perusahaan yang terurai pada indikator sebagai 

berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Lingkungan nasional dan internasional (global) dan Meningkatkan keuntungan melalui ekspansi 

global. 

 

EKSPANSI BISNIS 

 

Strategik global. 

1. Lingkungan nasional dan internasional (global). 

2. Meningkatkan keuntungan melalui ekspansi global. 
 

 



 
 
 

 

 
 



 
 

 
 

 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-11: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-11, mahasiswa akan memiliki pemahaman untuk membangun mekanisme , 

model, atau strategik yang kompetitif yang bersifat jangka panjang bagi organisasi bisnis yang terurai 

pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Corporate level strategy and multibusiness model dan Membangun relasi yang kompetitif 

jangka panjang. 

 

STRATEGI KORPORASI 

 

Strategik pada tingkatan korporasi. 

1. Corporate level strategy and multibusiness model. 

2. Membangun relasi yang kompetitif jangka panjang. 
 

 



 
 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-12: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-12, mahasiswa akan memiliki kemampuan untuk mengaplikasikan strategik 

bisnis dalam aras empirik yang terurai pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Implementasi dan proses strategik bisnis, Implemetasi udaya, dan struktur organisasi bisnis. 

 

RELEVANSI STRATEGI DENGAN LINGKUNGAN BISNIS 

 

Implementasi strategik. 

1. Implementasi dan proses strategik bisnis 

2. Implemetasi udaya dan struktur organisasi bisnis 
 

 



 
 

 
 

 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-13: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-13, mahasiswa akan memiliki kemampuan dalam melakukan antisipasi 

terhadap perubahan manajemen dan kepemimpinan yang terurai pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

The nature of change, Manajemen proses perubahan, dan Model dan isu perubahan bisnis. 

 

 

MANAJEMEN PERUBAHAN 

 

Manajemen perubahan dan kepemimpinan. 

1. The nature of change. 

2. Manajemen proses perubahan 

3. Model dan isu perubahan bisnis 
 

 



 
 

 

 

 

 



PERTEMUAN MINGGU KE-14: 

 
 
Pada pertemuan minggu ke-14, mahasiswa akan memiliki kemampuan pengetahuan tentang tanggung 

jawab sosial perusahaan dan etika bisnis di intenal maupun di internal organisasi bisnis yang terurai 

pada indikator sebagai berikut. 

1. Kemampuan menjelaskan dan menguraikan kaidah, konsep, serta azas. 

2. Kemampuan merelevansi konsep dengan empiris di bidang pekerjaan yang berkaitan dengan 

Bisnis dan relasinya dengan masyarakat (sosial), Deskripsi hubungan organisasi dengan 

stakeholders, Responsif bisnis, dan Etika bisnis dalam organisasi dan masyarakat. 

 

ETIKA DAN TANGGUNG JAWAB BISNIS 

 

Corporate Social Responsibilities (CSR) and Business Ethics. 

1. Bisnis dan relasinya dengan masyarakat (sosial) 

2. Deskripsi hubungan organisasi dengan stakeholders 

3. Responsif bisnis 

4. Etika bisnis dalam organisasi dan masyarakat 
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