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KATA PENGANTAR

Rencana  Sbrategis  (Renstral Universitas Prof. Dr. Moestopo  Beragama
(zelanjutnya disebul Universitas Moesiopo) 2020-2024 disusun bukan saja usluk
rgmenuhi kebipksn manajgmen atau pengelolean Universitas Mosstopo dan Bakuitas-
fakullas serla program pascasarfana yang diselanggarakannya sesusl dengan peraluran
perundang-undangan yang beraku, melainkan lebif merupakan upaya pengembangan
secara berkelanjutan sesuai dangan aspirasi Pembing, Pengurus, dan Pengawsas, sarta
pemangku kepentingan (sfakefoklors] lainmya di dalam menjawak tantangsn sera
harapan yang berkemEang,

Bengan didorong semangat dinamis dan resa kebersamasn ol antara semua
pemamgky kepentingan, disusunlah Renstra 2020-2024 sebegal landaszan bespijak
pengambilan putusan sasual dangan kemampaan, sibaasi, dan kondisi vang ada. Ranstra
sebelumnya (2015-2019) telah dilalul dan dicapai dengan berbagai kelebihan dan
kekurangannye. Kelebihan dan kekurangan tersebul latah dsadikan bahan avaluasi dir
dalam penyusunan Rensira 2020-2024. Merwadari akan keferbatasan, baik manajemen,
sumbar daya manusia, sarana dan prasarana pendidikan, seda ksuangan, Ranslra ind
disusun bardasarkan prioritas pengembangan Universitas Moestope dan sermua unid
yang disslenggarakannya.

Dengan tersusunnya Renstra inl, manajamaen sada semua tingkatl mampumysi
pedoman di dalam pengambilan puiusan serta dihacapkan dapal melaksanakannya
cengan sebalk-baiknya sehingaa lerhindar dan kegiatan reaktif dan spontan yang ticak
prriu,
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BABE I
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sejak awal abad ke-21 dunia semakin menyadar peranan strategis lembaga
pendidikan, khususnya perguruan finggl sebagai mesin kemajuan dan perubahan.
Karena berbeda dengan abad-abad sebelumnya, sejak akhir abad yang ke-20 hampir
semua temuan yang berpengaruh pada kemajuan dunia merupakan hasil lemuan
para limuwan yardg bekerja di perguruan Tinggl. Perguruan tinggi pun juga memainkan
peranan panting dalam pembangunan yaitu sebagai Human Resource Development
Agent. Perguruan Enggi harus dapat menghasikan lulusan yang memiiki daya saing
tinggl yang sesual dengan kebutshan pembangunan, Mengangkat kesajshteraan
rakyal lidak cukup dengan hanva mangandalkan pada kekayaan alam. Fada saat ini,
penguasaan dmu pengelahean dan teknalogl merupakan fakior penggerzk utama
pembangunan. Universitas Moesiopo dapat berperan dalam menyediakan sumbsar
daya manusia Inelskiual vang mampu menguasal dan terampil dalam memanfaatikan
ilmu pengetahuan dan leknologi untuk merdukung tersuudnya lsjuan pembangunan
nasional yaitu masyarakat yang adil dan makmur berdesarkan Pancasila dan UUD
1945,

Glokalisasi saat ini felsh menjadikan pendidikan tinggi lebih penting daripada
sabelumnya. Pendidikan linggi sebagai pencipta, adaptor, dan penyebar pengetashuan
dapal digunakan ssbagai alal vital bagi negara-negara berkembang  lermasuk
Indgnesia untuk mengambil manfaat dan globalisasi. Pengetahuan yang terakumulasi
dalam pendidikan linggi memungkinksn negara-negara barkembang unbtuk melompat
learming curve tanpa harus metalul proses penemuan yang panjang dan mahs),
dengan mengakses ideide dan teknologi vang dikembanagkan df lempat lai unuk
selanjulnys dapat diprakiikkan sstelan malalil beberapa modifikasi.

Manajemen perguruan tinggi oi Indonesia telah mengalaml perubahan yang
sangal signifikan dalam beberapa tahun terakhir. Perguruan tingg tidak nanya
diharapkan mampu menghasikan lulusan vang sizp memasukl dunia karja profesional
tetapd juga diluniul unbuk memainkan peran yang lekdh luas dalam meningkatkan

posisl strategis Indonesia di kancah global. Perguruan bngg diminla  wntuk




menunjukkan reputasi akademis teroaik dan kompstiid di arcna global, yarg Aok
dengan peringkat pargunsan tnggi di ingkat dunia, Untuk mencapal halini. tenta saja
strategi vang harus dilakukan oleh perguruan tinggl juga harus diubah secara

drarmatis.

Parguruan finggi harus memarbatikan dengan seksama bersagai fakior penting
yarg dapatmeningkatkan repuiasi dan peringkat akademik di-arsna ghobal. Perguarian
tinggi juga perlu melbkukan perubahan pemikiran dan budaya yang semula darl
pergursan inggl yang harys berpusat pada pengajaran saja manjadi perguruan linggi
wang berpussat pada penelitian muotekhic. Dosen heanes didorong ontuk melakuakan
panclitian dan pengabdian Kepada masyarakal sara menerbitkannya di jumal jurnal
imiah kelas dunia, Selaln by, akreditasi vang diperoleh pergunean tinggi tidek hanya
cukup dar baden akreditasi tingkal nasional, elapi juge boras dizkredilas cleh
fembaga akredilas perdidikan lerkemuka di ingkat infernasional.

Untuk maraih kepercayvaan sebagai Human Resource Develcpment Agenf,
melalul pelaksansan Tridharma Perguruan Tinagl. Universitas Moesticpo harus
meniEdl perguruan tinggi yang dikenal memiliki rsputasi handal. Univarsitas Mossiopo
harus mamersiapkan dini uniuk menghadapd ankngan glebalisas dan urol Berperan
dalarmn meningkatkan posizi strateqls Indonesia di kancah global, yeibu mulai dari
mergncanakan program-prograam keeja Berskala intemasanal, jejacing wang luas sera
memylapkan sumper daya manusia yarg berkuaitas dan siap bersaing tidak hanya di

tingkat nasioral betapi juga di tingkal regional dan inbemasional,

1.2 Pendekatan

&3 berbagai pendekatan di dalam menyusun Renstra (Johin M. Bryson: 2072,
seplrt divect agproach, Inoied approach, goal approsch, dan wislon agprcach.
Fendzakatan pertama [dwect) barangkat dari pembanasan yang mendalam lenkang
mandst dan mizi vang diberkan kepada perguroan lnggl yang dilanjutsan dengan
analsis SWOT, sebelum melskukan identfikasi isu-isu strategis. Pandekalan kedua
(indiraci) mulai dengan serangkaian Sramstormieg  urduk mengicdenlifikas berbagad
pilihan iindakan yang harus ditempub urtuk memersuhi lentulan emandat dan mis yang
diemban oleh perguruan Unggi, unldk sclanjubnya dengan dubkungan  publik
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{masyarakal dan pemerintah) berupays membangun kekualan, rmermanfaatkan
kesempatan, dan mengaiasi kelemahan, serla menqgubah fantangan menjadi
kesempatan. Pendskatan ketiga (god approach), oerangkat dar diremuskannya
indikatler-indikator { goais) kondisi perguruan tinggi vang harus dicapai dan selanjubny:
menelapkan lsu strategis vang harus digarap uniuk mencapal tuuan terssbut.
Pandekalan keempal (wsion approach), yvakni suaty pendekatan yang berangkal dari
gambaran (skefoh) vial, tingkat keberhasilan yang akan dicapai agar dapal diletapkan
IaLe atrategls yang hans dipecahkarn.

Dalam menelapkan pendekatan yang ditermpub dalam menyusun Ransira,
Liniversitas Moestopo tidak lupa akan dirinya sebagai lembaga pendidikan tnaggl vang
keberadaan dan perkembangannya sebagal perguruan finggl membawa visi dan
risinya, Sebagal konsekuenai dari hakikat keberadzannya, Universilas Mooslopa
terlebih dahuiu memetakan atau manganalizis mandal dor misi yang lelah dietapkan
sofirect approach) aleh berbagal peraturan perundarg-undangan yvang intinya adalzah
sahagal lembacgs pendidikan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarekal
[Trigharma Perguruan Tirsigip. Selain iy, sesual dencan latar belakang ssjarahnya,
Universilas Moestopa 12tap tdak boleh mengabaikan fungsinya sebagai lembaca
pendidikan umum tanpa menuiup dif bagi berkembangryva kemam puan dalam bidang
iimu pangetahuan dar ieknolcgi i luar Bidang pendidikan,

Satlap Renstra past melukiskan kondisi vang ada sskarang, lujean yang ingin
dicapal, dan bagaimana cara mercapai Wjuan e, Secingkall rencana lersebut
reflpakan rencana stretegs untuk setiap komponen datam kegiaton perguiuan nagl
vang bersangkutan dan hanya menspakan kelanjulan kegialan masa lalu vang beraifat
Fnier. Olab karena i, pendakatan renstra harus sistemik, imajinatif. dan idak terikal
alek kantinywilas kegiatan yang 1elah o Pendskatan liniar separk yang telah biasa
digunakan. memang dapal juga dipakal. Dalam pendekatan semacam ini rencana
pangermbangan dan penabapan susty program serta apa yang harus dilakukan
masing-masing komponen dapat terinci dan lmior, schirgga memudankan monifedng,
mersniukan check poinf, dan confrol goind, Check poind adalah Bk yvang manunjukkan
situasi zebagal hasil kegialan yarg cdapat dilinat dan indikator kinerja, sedangkan
cordrol poid adatah titk S mana diperlukan intervensi daid manajemen wntuk
mietakukan Yareksi kinerjanya.

Famun, di dalam perdekalan ini sukar ditentukan apakah perkembangan

tersehyt menspakan akibal pemeruhan prokordisi atad kondisl herbharengan yvang
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tarjadi akibat perakuan dalam komponen yang lain. Jaringan skeategis vang demikian
tickak dapal lampak jeias, sehingga menyulitkan jenis dan intensitas intarvensi yang
diperiukan, Sebagal roadmap, pendekatan i lidak memberikan gambaran fentang
‘milezfone’ wyang benar sabagai dasar umtuk bertindak selanjutnya. Selain ilu,
pendekatan ini tidak dapat menangkap semangal zaman yang sedang diakami
lembaga.

Meryadar hal tersebut, di dalam perviasunan renstia ini selain diterapkan
"airect approach”, dilempuh juga pendekatan lain, yaiu dengan menetapkan capakan-
capalan krtis sebagal hasl kompasit (gabungan) kegiatan tiap komponen. Capaian-
capaian kribs ifu ditstapkan sebagail berkut.

a. Capaian yang berhubungan dengan kemampuan kompstitf, baik dalam penelitan
dan pengembangan Imu maupun dalam kstenagaan prolesional.

b. Capaian dalam jumish, divarsifikasi sumber, dan efiziansl pendanaan,

c. Capaian dalam melaksanakan prinzip ekuiti unluk menyediakan akses yang lebih
oasar kepada masyarakat dar perguruan tinggl.

d. Capaian dalam perbaikan dan pemberdayaan dalam menciptakan tata kelola vang
baik.

g. Capaian dalam usaha internasionslizasi dalam rangka menjawab fantangan
ghabal,

f. Capaian dalam penyediaan sarana dan prasarana pendidisan yvang mendukung
kualitas lavanan di segala bidang.

Capalan-capalan  du  kemudglan  dipakai  sebagai bato Joncatan  untuk
perkembangan berkutys. Targst untik sslisp tanap perkembangan dalam seliap
capalan kKrilis i hands ditenlukan sebagai largel dan sasaran. Hal tha akan
memudankan usaha peningkatan kKinera komponen lerkail Dengan demikian, secara
efisien dapat diteniukan jenis, intensitas, dan intareensi yang tepst.

Selelal hakikal mandsl dan misinya dianalisis, agar isu strategis yang perlu
diatasl dapat didenfifikasl, periu dianabisis dulu mndikator dan wojud keberhasilan
marddal dan misi yang diemban dalam suatu jangks wakie [goals approsch).
Selanjutnya, perlu dilakukan anal=is keboaian dan kelammanan (Fakbor inernal), Tanpa
mengenal din serta hal-hal yang peru dibenahl dan ditata, dan t@Enpa memahami
lingkungan esstermal yang parlu ditanagap! dan dimanfaatkan, Isu strataegis, yakni hal-
hal vang peru dipecahkan dan diatasi untuk mencapal iujuan sukar ditetapkan,
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Cakupan
Berdasarkan arah pergembangan, analisis steasi. dan isu stirategis, sara

fokus pengembangen, maka cakupan Renstra Universitas Mosstopo kurum waktu

2020-2024 maliput kal-hal yang bankut

a.

L

Penstapan sasaran produktivitas yang berkualitas,

. Kemampuan membangun kampetensi srategls dan kompetitif,

Panelusuran dan pengembangan kemampuan i semua bidang.
Pengembangan budaya permbarian berpasis kinerja.,

Pernguatan integritas Univarsilas Mopoestopo melalui sistem  pangamkilan
putusan dan sistem informasi vang berkualitas.

Pengembanagan S0, kepemimplnan, [eiardng kera sama, pengelckzan
kelembagaan, dan pengswasan.

FPengembangan kemampuan pembiayaan mandii,

Fenerapan prinsip “sentralisasi administrasi dan desaniralisasi akademik®
dalam lala kelala Universitas Mosstopa,

Pengembangan slstem penjaminan mutu akadamik,

Pengembangan iklim dan kamampuan kewirausahaan.

FPerluasan kemampuan penerapan prinsip-ponsip kesamaan hak,
Fengembangan kemampuan melakukan belajar dan berkembang saria self

ranpwal,

. Pengembangan program studi di masing-masing fekultas den program

pascasarjana sesuai dengen situasl, kondisi, kemampuan, dan berbagai faktor

lain yang memengarnbanga

Kerangka Renstra 2020-2024

Seecara umum, proses penyusunan Renslia 2020-2024 terdin alas tga ahap,

sehagal berkut

141 Perumusan Landasan
Rensia merdpakan arahan bagi Universitas Moastapo yang meripakan
pengejawantahan dan Rencana Pengembangan Jangks Panjang
“ayasan Universitas Prof. Dr. Moestopo  [(Yayssen Moestopol.

Bardazarkan RPJP Yayzsan Meoastopo ielah diromuskan visi, misi,




tujuar, nilai inti, dan pola imiah pokek, sebagaimana telah ditelapkan di
dalwm Stalula Universitas Moestopo 2018,

1.4.2 Penyusunan Renstra 2020-2024
Dan RPJP Yayasan Moestopo dirumuskan fema strategis Universilas
Moestopo. Berdasarkan tema strateqis vang hendak dicapai tersabut,
diburunkan menjadi sejumlah strategd dan indikator yang mendrikan
pencapalan tema strateqis, Pendekatan Sfategy Mapsz dan Salance
Soarecard digunakan sebagal dasar penyusunan Bensta Universilas
floestopo 2020-2024,

1.4.3 Penyusunan Program Kerja
Dari strategl dan indikator yang belah ditetapkan, disusun ssjumlah
program kerja berupa aklivitas yvang akan dilakukan uniuk mencapai
Indikator fersebul,

Dalam sediap labap, baik perumusan iandssan, penyusunan Rensta
Universitas Moestopo 2020-2024, maupun penyusunan  peogram  kerja,
dilakukan dengan memerimbangkan kondisi intermal Universitas Mosstopo
dan kondisi ekaternal.

Foda analisiz terhadap fakior internal, aspek histors, berbagai
perkembangan  dan  kondisi | Universitas Moestopo  terkini,  menjadi
periimbangan wntuk merumuskan tufuan dan roodmag yang hendak dicapai.
Sedangkan pada analisis lerhadap faktor eksternal, sejumiah perkembangan
dan kondis: terdini tarkail aspek-aspek ideologi, ekonomi, soeal dan oudaya,
ekalodgl, perlahanan dan keamanan juga ditelash lekih Enjut dalam kaltannya
dengan rencana pengembangan Universilas Moestopo.




EBAB 1
LANDASAN PENGEMBANGAN UNIVERSITAS MOESTOPO

Arah pengembangan Universitas Moestopo periode 2020-2024 didasarkan
pada sejumiah landasan, i antaranya: {1} Landasan Hubkum; (2) Visi, Misi, Tujuan,
dan HNilai Inti Universitas Moestopo, serta (3) Rencana Pengembangan Jangka
Panfang Yavasan Moestopa.

2.1 Landasan Hukum
Pemvusunan Renstra Universitas Moestopo periade 2020-2024 didasarkan
pada sejumiah dokumen yang berikut
a, UL Rl Mo, 12 Tahun 2012 tentang Pandidikan Tingai.
b, Peraturan Pemerinteh RI no. 4 Tahun 2014 tentang Penyvelenggaraan
Pendidikan Tirggi dan Pengelolzan Pergurian Tinggi,
¢, Peraturan Menteri Riset, Teknclogl, dan Pendidikan Tinggi Rl tenfang
Organizasi dan Tata Kerja Lembaga Lavanan Pendidikan Tinggl (LLDikY
d. Permendikbud RI Mo, 3 Tahun 2020 lenlang Slendar Masional Pendidikan
TEnge,
g. Statuta LIPDM(EB) 2018
Rencana Pengembangan Jangka Panjang [RPJP) Yavasan Moestopo pericde
2020-2045.
4. Berbagai peraturan perundangan terkait tainnya

-,

2.2 Wisl, Misl, Tujuan, dan Nilai Inti
2.2.1 Visi

"Mewujudkan komunilas pendidikan tinggl vang ungoul, profesional, dan
berintegritzs dalam membangun masyvarakat Indonesia vang map, demokratis, dan
sjattera berdasarkan Pancasila”,

222 Misi

a. Mengembangkan limu pengelabuan, leknologi, dan seni yang dapat meningkatkan
kualitas hidup manusia.

b Mengembangkan komuniias Universitas Meestopo unluk menjadi kader bangss
yang unggul, persalak, kritis, dan mempunyai semangai belsjar seumur Ridup,

T
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Mengembangkan berbagai bentuk penelitian dan pengabdian kepada masyarakat
dl bidang ilmu, teknologi; dam s=ni yang berdaya guna dan barhasil guna.

. Menciptakan budaya akademik yang Rondusil bagi pembesdayaan  polens

kKemanusizan secara opfimal dan terintegrasl secara berkesinambungan,
& Mengembangkan sumber daya manusia yang profesional dan yang mearasa
bangaa manjadi bagian dar Universitas Moestapo,

223 Tujuan

d.

Tarwujudrva partisipasi dan kentribusi dalam pengembangan limu pengatzhuan,
teknologl. dan seni yang dapat meningkathan kesejahieraen masyarakat.
Tercapainya keunggulan institusi vang berkarakier adaplil, krealdl, proakild
terhadag bantutan perkembangan lingdunaan vang strategis dengan senantiz=s
rmelestarikan nilai-nilal kebangsaan.

Tersujudniya good  wrniversly  govermancs yang akan memberdayakan dan
merslavagunakan pofens sumber daya manusia dan kreativitas eecara optimal,
efektif, dan afisian.

Terbangunnya iklim akademik yang kondusf bagl penvelenggaraan pendidilan,
peneltian, dan pengabdizn kepada masyarakat yarg tepat guna.

Tarmilikinya sumbor daya manusia yang kapateel dan prolesonal berbasis Kinerja

Trdharma yang mampunyai sense of belonging dan belsjar sepanjang hayat.

2.2.4 Nilai Inti

Milai it yarng Ingin dikembangkan uniek menjadi dasar penyusunan Ranstra im

adalah (1] keunggulan; (2] pralesicnalia s dan (33 kesedulizn

Fesuragualan

a. Upaya mengambangkan kormunilas Universilas Mossiopa vang ungaul, dakam
arti:
(1) marmpu beranggueng jawalk secara banar;
{2} rmampu menggunakan kebebasan secara tepal;
(3 mampu Lefibal akLl dalar sehicupan bermasyarakat, berbanoss, dan

bizrmesgara;

(db berkembang menjadi prikad ot

b, Upaya mengembangkan komunitas Universitas Moesiocpo yarg berwatak,
dalam arh:




(1) cerdas emosknal;
12} cardas spirthaal:
(3] mampu mengesnbangkan kamunikasi intra-personal;
(4] mampu mengembangkan komunikasl inter-persanal; dan
15} berbudi luhur.

c. Upava mengembangkan komunitas Universitas Moeslopo wany kritis, dalam
arii:
(1) cardas intslekiual;
(2} berpikir logis, sistemalls, dan kreatil;
i3} penuh inisiatif; dan
14} berjiwa eksploralif, anbspalil, dan fuurisbic

d, Upaya mengembangkan komunitas Universitas Moestooo yang Delajar seurmur
hidup, dalam arti:
i1 mesmiliki pangegilan G dan idealismee ieolang pendidikan,
{2} penun tanggung fEswab terhadap tugas vang diembannya, dan serus

mengarjakannys;
1) selalu memutakhitkan diri; dan
{4} memiliki kesiapsedizan untuk divtus di manz saja diperlukan.
2. Profesionalilas

3. Mselaksanakan kepamimpinan dan manalsmen s2cara fransparan, dalam aril;
11} mengembangkan budaya komunikas dan dialog;
{2} mengembangsan hubungan inter-pessonal
3} mengembanckan budava plural dialogis; dan
140 mengoembangkan inklueshilas,

B Noglaksanakan kepomimpings dar mangemen secars akunlatol dalam ani
11}y mematuhi peraturan perundang-undangan yang berlaku;
12y mendzhulukan kepantingan bersama;
{3y mampu bersikap obyeslf: dan
{4 mampu barsikap kansisten,

G Molaksanakan kepemimpinan dan manajermean secara responsibel, dalam ark:
11 cemal meliqal, memutuskan, dan barlingak;
{2y mencembangkan sikesp proakiif; dan
13} mencambangkan imajinasi kreatif.

d. Malak=anskan kepemimpinan dan mansjemen secara mandin, dalam arli:

]




(1) mengembangkan pemberdayaan, Bukan etalisme;

{2) mengembangkan ksbaragaman, bukan keseragaman: dan

(31 mengembangkan subsidiaritas, bukan otoritar.

hMetaksanakan kepemimpinan dan manajemen sacara adll, dalam ari:

(1) mengembangkan sikap demakratis;

(21 mangembangkan  budaya  musyawarah  muifakal dalam  menrgambil
kesplsliesan dan

(2] mergembangkan sinergisitas.

3, Kepedulian

22.5

mengembangkan sikap peduli; peka, murah hat, dan selslu siap =adia
melayari;

mengembangkan sikap sclider rela berbagl, fenggang rasa, menanggueng
keputuzan berzama;

rnengembangkan sikap kemapemukan'pluralzme: monghormali keberagaoman,
kebhirekaan, dan multikuliural; dan

mengambangkan  sikap lekih  berpibak kepads yamg femah, toleram,
bearblarasa, don membela keadilan

Relevansi Visi, Misi, dan Tujuan

Fola iimlah pokok Universitas Moestops adakah pola pelaksanaan Tridharma

Perguruan Tinggi berlandaskan pada visi, misi, dan tuiuan Universitas Mosstopo vang

Defokus paca pengembangan manusia, kesshalan, kebangsaan, dan sosial unbuk

peningkatan kesejahiersan masyarakat vang barmartabat dan berkeadilan.

2.3

Rencana Pangembangan Jangks Panjang Yayasan Moestopo 2021-2045
Sesuai dengan RPJP Yayasan Moaslopo 2027-2045, pencnluan arak rencana

atrategis dilakukan berdasarkan viss, misi. tujuan, dan nilak ink yang mencpang empat

sislem utama. Keempal sistarmn uiama vang dimaksud sdalah sebapgei bersut,

. Sisterm Tata Keslols,
b. Sistem SOR.
. Siskam atau strategi pendanaan,
d. Infrastruklur Pendidikan,
Kesmpal sislem bersebut dibarapkan dapal bersinergi untuk menghasilkan

kualitas manusia unggul yvang dilzndasl dergan semangat kebangsaan, unggul,
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professional, dan peduli. Hel ini selaras dengan nitai inti Universitas Moosiopo dan
RPJP YWayasan Moaslopo,
Kerangka sistem manajemen yang mendazan peraujudsn rencans stretagis
adaelah sabagai barikut,
a. Visi, Misi, Tujuan, Nilai Inli dibangun berdasarkan cila-Gla Peadini Yayasan

- Ly ——.

Moestopo dan Universitas Moestopoe, Prof. Dr. Moestopo, periembangan
dinamika intemal yang teradi selama ini, sarta dilandasi dengan nilai-nikai
budaya dan  flesofi  Perdidikan  tinggl  yang  dianut dengan fetap
memertimbangkan semus hal yeng berkembang dalam ranah ekstamal,
maliputic ideologi. politik, ekonomi, ckolog, sosial dan budava, serta
perlahanan dan keamanan

. Func keberhasian untuk mencapal vial, misl, uan, dan nilai int terletak pada

empat pitar utama Pandidikan dinggi. yaite tersedienya iata Kelola vang baik,
sumber  dava  manusia yang ungoul  slatemn pendanasn,  dano - sistem
infrastnukiur Pendidikan.

Linluk dagat menyelenggarakan sistem Pendidikan ferssbut, dikembangkan
infrastruktur Jen suprastruktur pendidikan yang menjadi landasan bagi
lembaga Pondidikan linggi larmal dalam menyelenggarakan manajemean saria
administrasi lembaga Pendidikan tinaggl.

. Fokus program dan kagiatannya diarahkan pada para pemangku kepentingan

{sfakehoidars),
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BAB Il
EVALUASI DIRI

Evaluzsi diri dan analisis terhadas kongdisi internal serla ekslemal Universilas Moesiops
dilakukan Z=ngsn menggunsksn perdekatan SWNOT ISirengiheiebuatzn,
Weaknesses'Kelemahan, Oporduniies’Peluang, dan Thresis'&ncaman), ssbagaimana
diuredan di bawah in:

STHENLTTIS WEARNESSES

O 2
Qo

+  Kuaitas Cosen & Kedalaman * Kurikulun &Mefode
Kemuan Pemyssmn Koreensional
+  Ekositem Digital & Oniine *  Slatem Manajemen
+ Jejaring Dalam & Luar Megen Konvensonal
v Kelergantungan peos
Tl Fes

SWOT

OPFPORTUNITIES THREATS

=

= Karja Sarma lncush & Luar

Megen

*  Pengakdan Puoik &
Panmenrianh (Pussl & s Faraklarigbic Calon Makasmes
Daarah) = Kompstisi Peguruan Tingai

= Rohuluran lgrhacdap
Frogram Mon-gelar




31 Kondisi Internal

Kandisi interal Universitas Moesiopa dievaluasi berdasarkan sejiumlah paramelar
yaitu wisi, misi, tujuan. dan strategi; ista pamong, taie kelols, dan kerjs sama;
mahagiswa, sumber da:..-a manusia, kewangan, prasarana, dan sarana; perdidivan;
pengabdian kepada masyarakat; serta luaran dan capaian Tridharma Perguruan
Tinggi.

a. Visi. Misi, Tujuan, dan Slralegi

Hekustan

(1) Penelapan visi, misi, lojuan, dan sleategi ielabh mefibalkan para poemangku
kepentingan intemal dan eksiernal serta memerimbangkan  kemajuan
teknologi dan ilmu pengefahuan, dan ksbubshan pengembangan parguruan
tingagi-

{27 Universitas Meestope mamilikl rencana  pengembangan fangka  panjang,
menengzah, dan pandek yang mamuat indikator kinarga uiama dan targetnya
wluk mengukur Kelsrcapaian visi, mis, juan, dan stralegi yang lelah
ditstapkan.

[3) Capaian kineria elah diukur dengan melede vang lepal. dan hasilnya dianalisis
zerta dievaluas,, Analisls dan svaluasi ferhadap capaian kinsra mencakun
idantifikd=s akar masalah. faktor peandukung keberhasilan dan  faktor
penghambal kelercapaian,

Kelzrnakhan

(11 Wisi, mesi, bajuan, dar strategi belem menjadi rujukan vtama dalam pembuatan
berbagal peraturan dan program pangembangan,

(2) Bencana perbaikan dan pengembangan insthes belum sepenuhnya mengacu
pada hasih ovaluas lerhadap capaian kinarjs.

n. Tata Pamong, Tata Kefala, dan Kera Sama
Kekuatan

(11 Universilas Moastopo mamiliki dokumen formal sistem fala pamong dan fala
kelnla termasak struktur organisas dan tata kera besedta tugas pokak dan
lungsirea yang  mendokong molermentasi prakdis baik perwojudan Good
Leatvursily Foweengnee yang mencakup krodibililzs, ransparans, akuntabililas,
langgung swak, dan borkaadilar,

(2] Univarsilas Mogslopo memifkl kepermimpinan operasiconal dan kepemimpinan
olibdik yang efekid

L3




(31 Universitas  Moesiopo  mesgimplementas

sislem  pengelalaan  furgsional

pergursan tnggi berdasarkan berbagei dokumen formal dan pedoman

pengalolaan yamng mencakup aspek pendidiken; pengembangan suesana
akademik dan otonomi keilmuan: kemahasiswaan: peneliian; pengabdian

kepada masyarakat, sumber dayva manusia; kKetangan, sarana dan prasarana;

sistam penjaminan muly; dan kerja sama.

(41 Universitas  Mosslope  memiliki sislem  penjaminan maty internal - yang

dilemgkapi dengan uneur pelaksarsa dan barbagal dokumen muiy (permyataan
koemilrren mulu, kebijakan srutu, standar mutu, manual mubs, dan sobagainya).
(5] Undversitas Moestope melaksanakan akradilasi eksternal dasi lembaga

nasional bereputasi.
Akreditasi Ekslemal

1. Liiversilas Mogalopo

| Program St Takrik Incdushm

| BEAR- |
Frogram Shodl Megisier 'mu i
& Adirieiras A BAR-PT
| Progam Shodi Magistnr imu _
* | Momurikaz A EAM-FT
_4. | Program Studi Magisier Manajeman A BAN-PT
3. Progiam Swdi Prafes Dokian Gigi A LAM-PTHEeS
fi, | Program Shugi administrasl Pubik A BAR-PT
Frogram Soadi P Huburgan £
T Imterrasianal A BAN-PT
| 6. | Program Swdi Dmo Bomuikas G A EAR-PT
9. Program S Perdidikan Doxher Siol fa) LAM-FTHEeS
| Fregram St Akurdansi H BAN-PT |
11 Frogram Saaci Mans djeman B “BAN-PT

1‘1 | Program S Tekrik Perlsnbirngs

VAT Universias Moosiopo melaksanakan aoedil ckslerna® kevangan socars borkala

Sudit Ekstamal Kewarngan

Lamibaga "'" H:ﬁ 3 e B3
"I'-Hrfl'ﬂ | W5 '.-n'alar ﬂ-a"l E-EE-I.-E' -ﬂE."ll:IEFI E-l&-*ldar .IEl.HLII":-al"FEJ FELEMGEN
Farss | Enlilas Tanps Akuntabililes Pusli (SAH-ZTAR]

o | Yarya R | Wealar fan saseal denpan Skenear Akuriarsl SRUARgEn

| Faniss Enlitss | arps skuttabililss Puglis (SA5-ETAF]

3 Yakwa 2047 Wajar can sasimi dengan Skendar Akursars Eeuangan

" | SaniaEe - Enlites larps Akuntabilites PUGlis (Sa--ETAF)

4 | ¥abwa s | MMAjer can sasmal dengan Skendar ARUPANS ARLuangaT
Sankes Enliles Tarpa Akuntabililes Puslis (SAA-ETAR)
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{7 Universitzs Moestopo memiliki kebljakan dan prosedur pengembangan [ejaring
dan kemitraan {dalam dan luar negeri} dalam rangka k=rja sama Trdharma
Perguruan Tingagi.

18 Universitas  Mosstooo mefakukan penguiuran kepuassn  layanan  manajenen
krhadap para pemangku kepanbngan vadu mahasiswa, dosan, bkenaga kepancidikan,
lulpsan, dan pengpuna secara badkala dan hasilnga ditindaklanjutl untuk perbaikzn
dan peningkatan mutu luarsn.

Falemahan

{13 Penjaminan muly yang dilsksanakan belum diindaklanjuli untuk perbaikan
yang berkelanjutan dan belum memiliki sistem perekaman, dokumeantasi muly,
dan publikasi hasil penjamiman mube internal kepada para pemangku
kepentingan,

12} Universitas Moestopo belum melaksanakan sartifikasifakradilasi ekstermal dar
lermbaga intermasional bereputasi.

13 Monifaring dan evaluasl pelaksanaan program kemitraan dan pengukuran
tingkat kepuasan mitra kerja sama belem dilakickan sehingga belum dapal
membaniu parbaikan mutu jsjanng dan kemitrzan.

c. Mahauaws
Fakualan

(1 Universitas Mosstopo menyediakan berbagal layanon mahasiswa dalam
bantuk pembinaan. peningkatan dan pengermbangan penalaran Ermasuk sof-
skiltz) minal dan babkal lermasuk kegiatan mabasiswa dan UKM: kesejahterazn
melipull Dimbingan kansaling, beasiswa, dan yanan kesehatan; seria karier

dar birmkingan kewirausahaan.

Kalemahan
1} Universidas Mosstopo memilki siztern penerimaan mahasiswa band yang
beturm mampy memerahi largel perehrotan jumlah mahasiews ban (WHI atad
WKAG, kecuali untuk program sTuci magister,

Mahasiswa Baru

:Il_T' .‘T':_-!:.-'-:..,a: 4

LH
i Sarana
F095i2018 | 1000 T1ER 07 | o@3s | 51 |
BEEIT 1000 *DES 24 [ mad | 10 |
0787079 | 1007 o732 963 E14 1B




S il

POIBRC2D | 1R | B4s | 533 | 787 | 14
Prednsi )
0152016 350 | 181 | 143 142 o
20162017 150 | ise 140 1400 I
AOEZD '15_1}_____ ; 'I'.rf‘:- | 147 145 i)
ZOTHZ020 g o T = I | 145 143 i
Magizler
G016 Fhl 264 T 2 ]
— 2DIBZ01T 250 | -2 ZE8 264 4
201E2010 250 g8 285 JET 1 .
201BA0P0 il 24 at8 A z 1

Mahaslswa Baru WA

- dumlah
TEI] b

| 4 3 . G2 ] i i
1. | Magister Srmu Administris - - - -
iagister Imu Komunikes - 2 5 L |
“ragrarm Shadi Magstar
Menzjeman
4 Pmgram Shadi Profes Qokber
el
. | Administres Pubik = - 3 £
6. | limu Buburgsn bamasional - - : -
I
g

limu Knmurikasi - -

&, | Perdidkan Dokbe Qi 4 3 G i

=]
0. | Mangjenen - - - -
1. Teknk Indusm = - 5 >

d. Bumber Daya Manusia
Kekuatzsn
(1) Universitas Moestopo memiliki kebijakan  penclapan slandar kualifikasi,
komgpetensl, bebam kerja, proporsi, ==rfa pengalociaan sumber daya manusa
yang melizuii perancanaan, rekrutnan, saleksi, penampalan, pengaembangan,
ratznsi, pemberbantion, dan pumabakl lelah ditetapkan memeanuhi kebutuban
pendldivan, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat,

2] Uniizrsitas Moastope memiliki dosen telap dengan prodil yang memnsnehi

=Etardar.
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& | FT i 11 - 12

Jumlah &2 T4 T | @08

Jabatan Akademik Dossn Tetap

Daksarf
1 Dakrar
© | Tergpans

L s iaiy
klagistar
Magiabar
Terapanf
Spasialis
3. | Pralesi 1
Siimlah 12 L

13 11 25 1 1 £z

Pl
g

=arlifikasi Dosen Tetap

o[ g [ pa [ [
=

F'rl:lgramml"-"aa:-.asarjarug_ L 24 15
Jumiah 208 i B

(3] Universitas  Moestopo memiliki tenaga kependidikan dengan profil vang
memenuh’ atandar,

Tenaga Kependidikan

R F =Sl
Taraga Adiriisirasi’ Arspasis | 5
DperalonProgrammer 4 1
1

1
2 4
A, | Tekriksi 4 Kl
4. | &nsis B i
4. | Labaran . - 5
] !
56

Pustakawan - 2
Jumlats £l )

Fulemahan

{1} Universitas Moestopo memiliki dozen tetap dengan kinerja di bawah standar.
Panslitian

o » = 1 el ey
q | Liniveraitas Maesiopo

st marddin
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= Lernbiaga didam | 22 24 2 1 104
Lo fhegen
A, | Lernbaga luar negeri 1 3 5 5 14
Jurnkah 108 118 136 147 =04

Fengabdian kepada Masyarakat

8 +: - W

T TR 1E s 5 :

st | S0 | = | m | @ | m

Lamibags dadam 5

11—~ 1 1 o =
3. | Lembengs luer negerd - - - - -

[ [ Jumiah | 52 | v4 | 88 | 268

Rekognisi Dosen Telap

] 1l a1 ru1g )
1. | FRG o ey ) 3
Z | FIZIP a | 7 5 | 4 14
d. I FE 1 1 3 2 T
4. | FIKCM & E] 12 t LS
B | FT : : = o
| Program
B iF'a:;:?tasnr]ana i g e L3 o
. Jurmnlah 24 28 37 an 119

e Kewangan, Prasarang, dan S
Kekuatan

1) Universilas Moestopo memiliki berbagai dokumen formal dan slandar
mengenal  pengelelaan Kedangan  yang Mmencakupy  pETencanaan,
pangalokasian, realizasi, dan cefanggungjawaban biaya pendidikan.

(27 Universitas  Mosstopo memiliki barbagai dokumen formmal dam standar
mengendl pengeiolaan ssrana dan prasarana yang mencskup perenc=nasan,
pangadaan, pemanfaatan, pemeliharaan, dan penghapusan.’

{3 UPDMIB) mamiliki kecukupan Sorana dan prasarana pendidikan yang laribat
dan ketersadizan, kepemilikan, kemuiakhiran, dan kesiapgunean fasilitas dan
paralatan untuk pembelajarsn maupun kegiatan penslitan dan pengakdian
kepada masyarakat.

Lahan




Sttus

Serlifikal Hak bilik Yayszan Moesicpa

Kenomiikan Gy
Fampus |, Hang Lexr UG Jakara
Pusal (3.877,92 m2) Kampus i
i JI.Bénbara Parmal Raya Mo, 3 Jakaea
Salatan {7,581 m)
Kampus [0 J1.Swadharma Faya Mo: 64
Jakarls Sefalan (2.243 m3)
Lahan yang digunakan urluk
Lo Lvan | ot 14 mt L
= b ) infrastnakiur, Immfl:arrmal
maus Il 1,952 mF
i prakik dan lempat gackic
T Parsenlase bagian lahan
n ng dibijaukan taradsp ias
Lakan Hijau 18.T1% ir:-ma p;.aéguﬂmgn "
Kemiirgan Kemringan lahan raksrets
| Laban Rata-  1,53% Lrihes pendirian bangunzn
! Rata S Faarug kurang dari 15%,.
Lahan teshindar dar polensi babays o
vang mengancam kesahatan dan
Diskripsi keselamatan jiwa. serta memitkl akses
| Likraan untuk penyalamatan dalam kesdaan
| darerad,
Lahan terhincdar can gericemaran air,
P A Lr:lara._drln krhisigan,
Bangunan

Siatug Legal

dan Falenhian

iz pENCOUNSEN BENCUNEn Sesuai

Edngl.n:m l:H-:r'gknpl r."n mmﬂlri{an hangunan dan

Hudoum kedeniLian gealuman gerundang-ndangan,
Lainnys
Jurilah sedunah
s lantai (rueng
;s o MArA|RTIET,
uas Lan . nuang
BEngunan PhEEm akadaemik umuim,
Marg akademis
kiiusus, nng
— pEAUMANG)
Barkutan memenub katantuen Intensitas dan b=
bangunan yang diatur dakam Pariburan Jacren
Fabupanan' Kols setempal brdang Rencang Tata
Ruang Wilayah, Rencara Rincd Tats Ruang,
Peraturan Zonasi, Banguran, st8u paralusan Einme
g mengikat,
Bargunan memardhl parsyaratan kesabimatan.
Deckrpsi H-ET'QLI'I.EI'I |1'||':1t'|u|:|f|‘|i persyaraian I-cmqr.ﬁls_n: .
B Bargunan menyediakan fsiiias dan svsesibililas

yang muzan. aman, dan nyarman lennasck bagl
panvandang cacal dan pengguna lnin vang mamilisi

keterbalesan kemampaan Bergerak.

Bangunan memcnuni Fparsyarakan Lervanmanan.
Bengunan banigkat dilengkani targoa yang Sanbuk;,

ok dan jurnlatnya memperimbangkan
semudshan, keamaran, kasalamatan. dan

xagahalan pangouns.
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—

digumaikan,

prolesional.

20 Ehun.

Banguran bedtingkat lebih dad emnpsi lantal
dilergkapi dangan akavsior,

Hanmgunan dilgngkagl siskamn keamarman dengan
sallap ruangan dapal dizunci dengan bak saal odak

Bangunan dirgkesl Instalasi lishix dengan day
wvang memada uniuk menunjzng seluruh peralatan
liglri yang diguraikan, mirimum § WA unhk sefap
m2 ks Brfai bangunan, Irstalas mamanihi
hatemihuan Faraburan U Insdalas Ltk (PUILY.
Pambangunan gedung stau mwang ban barus
dirancang, dlawsanakan. dan diawas secara

Fualilas kangunan geocung minimum adsfan kelgs A,
sesua dengan Peaal 45 Persturan Pamarnnbh
Fepubilk Indenesia Namoe 18 Tabun 200% {enteng
Standar Masioral Perdidikan, dan mengsou peda
Rl wonstruksl vang dieroitkan oleh Kemanbarian
Fakerjgan Umum.

Bangunan parguruan lingg dapat berahan minum

Femalharaan bangunan pargurian Bnggi medipali
I pemnalhsrean dngan dan permdibaraen barat,

Ruang Huliah
ih Humﬁ wuliah kel n:Eﬁ 30 manaaa.-.-rai- ' R
2 | Ruang xuliah sedang (31-50) mehazizwal | 21 150
3| Puang kuliah basar (51-B0) mahagiswa E 132 |
Jumiah | 786 | &3 |

Sarana Ruang Kullah

Ha. .'imaﬂu F“mﬂ.‘!ﬁ " Dngﬁg'lpai ' i
| 1 pe | E-El::EIlr‘ﬂHrH.u;wlg kegiatan pmdrli'l:;n snaq'.ara fatap muka,
1. | Parabat e Miranun lendii akas kurs: mahasisea dengan [umlah
g N seaudi kapastas ruang, kurs :Iu;u;an r,'_'an mraj.a dossn,
Dapal menunjang keqatan gentdkan secans Mlag muka. |
gz | Meda fmat | Minimum tardin atas papas talis {1 setfang), LCD
pardidikan ruarg | gesigcdar fmiremem 1 set), dan penoaras SUSME (Soeaker
unbuk kelas nesar

Ruang Dosen

Z_| Ruang Dasen FIKOM

i | Rusng Dogen FISIP

4. F|u1nc= Caisen FE

5 Husm; Dasen PR

| Jumlah S

.,,_._.
= |
=
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L

Sarana Huang Dosen

51 DEskriph: camk . T ) §F|

farmasiuk

No. | Jenis Samna  Jdumin |
| E'Hpﬁl.l"'l&:'lu'l_ﬂl'g k&gl&ian fozen menulls, rnarrl:lm'.a
1. | Parakat Kerja 1 5 memerksza dan mamberikan konsutasl Minimom
| bescini &las mega bide dan kuesl
i Dapat menyimpan peiengkapan urkak persapan dan
2 Parabot 1 8ed palaksansan kegiatan doson. Mmimum ledid asas
Famimparan Ia-ma!'i :,ﬁmg_dapar_ dikunci,
Diapat  manurjeng  keglaten dosan
mengecses iamet komunlcas! ntemal dan sksbamal
Periltan Bl Ui 5Uara maupun data, Mirkmum tedn ates
A | InlonmEsi dan 1 aal komputar dan perslaten fred caniate mobie phane
piatbo A unhis wamurekasi suara sorta mabie ashearkiooal
Aras etk uruk kamurkasi dat.
Fuang Kanior

| Ruarg pimpinan

Auareg sekrefariat

Auang rapal

Jumilah

Sarana Ruang Kanior

“No. | Jenis Sarana | Jumigh T

Ty L1

Diaskrips!

Dapat menurjang  pekenzan admin |slra.":q .f.;u.rgul'u&"l

1

1 Peraant Karia 1spt | lirggi Minimum terdn otas ko kera dan meja kerga
Imhi sefap petugas, sera kars arsuk fam.
] | - Dapat ManAToan cokumen fan prmiakan yarg park
2 Pyl 1 =e mamarkan Mirimum serdin ates lomari, Sing oabioef,
Y | : fan arankas.
[ 5 Perakatan 1 2ot Dizpat mardnjeng kagislsn operssioral adminisiras)
* | Kanbar Minimum kel glas masn kallscemputer den prnter
| Dapat marwarjang keenonikasi inleral dan edelanal baik
wrthuk sesra e daka, Minimam ledin alas gerakakan
4. E::E‘i‘;m Teet | fved danfalag modde phose unask komunikas SU3rs
. : sertd mabile releirsooss ared Ak upiuk komunikssl
dala.
5 Faralatan e Orart merunjang sislcrn icfarnas mulo perdidkan
| panurjang i brrbasis befenpdogi irfarnasi dan kamunkasgi,

Ruang Perpustakaan

- -
Rlnng Pazrpus s F‘Js..il

Jumleh

Sarana Perpusiakaan

[N&. |_Jsnie Sarana_ |

Jumiah |
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dumlzh minimum sdalah 10%  dad jumiah
mahasisea yarg menphkull mals kuliah barsabat
dangan mempahatiban kemitakhinan libesalur,

Faglo enlara buku nenfiks (iminn) dan Buky Shs

Walou® berbagsi jenis Dok mojukan  seperdi
iarie, ansiklopedi, indeks, Sirgkfar], &iab suc,

Tersamburg ko serear fommar kampus. Capal

Sprlangoanan dan dapal dighsas oeh mabassea

Melipuli majamn, surat kabar, dan behan buxan

Dapm merun{ang kagiaten mempercien infarmasi

dan mengalkla parpustekaen. Mialmem ferdi
afns wursi fan meja baca pengunjunyg, kel dan
oA kena pastakayan, mels sirkuas, dan meja

paralazan lale untuk pergeolaan perpuskiamn
finimum teroid 8138 rak buku, rek mejabh, ek
sural kabar, lamarvlad kKatdog dan kanari yang

SakUreng-kurangnye lerdii wtas 1ot kampuer

terdid ates buku Pventars ik
encakal koloks parpustakasn, bukl gegangan
penpzlzbizn wnick aenpalngar bahan pusls

B dan |
sumker helajar
fain:
Sk taks 5425 udul
Buku
1207 judui
PEEgEyaEn i inorHImiahy adakah 80 10
U Bk referars | 78 juaul
ilil:illhgmﬁ. din srhng;u.irrg,'.; :
Tikik alcses
[Pcooss povrd) Acress fodd | mengakses keleks: datam beabak digitsl
inbermok
) jurnal
Juig| st memasicaal | dan cosen
| Sumber bielggar ikl
| lairnya : Buk fmallimadi).
2. Perabol karja 1 =i
| mudbmedia,
Peraan]
3 oEriTpEEn 1 xal
: eapat diunc,
Peralakin
4 multmedia 1 &6t
Klrienum
Parizrgkanan
5. la 1 5es

vaill Bagan klaeifkas, dafar tajuk suajsk dan
paraluran
nengqumuman.

prergalalogan, sirka papan

Sarzna Ruang Belajar Mandiri

| Mo, | Janis Sarana

1

Parabol

Peraact
Senyimpanan

dumiah | .

— Desknpsl, E_

Dupat menunjarg  kegiatar mahasswa merlis,

1 mat
inalasisan

1 gald
Man&ss=iva

membaca, dan malakiian ;{En:ﬂtﬂﬂ-kﬁgi&lﬂl' lisr
malam rargks <EQiElEN elajanva. Mininam lerdn
atas kursl dan mejs

Capal menyimpan periengkapan millk mahesiswa
yary barcaikan dergan keglatan befalarmya, Minkaam |
lerdin a5 lomardssy kkar vang depst dikund




e T e A e

Perafalan
Infarmasi dan 1. seting
HomLrisas

kamunkasi

[ Dapat menunjarg keglafan mahasiswa lermesul |
| mengakses  Aaiemal mnternal dan
skshrrna baik ursak suara maupun data, Kinimum
lerdin @ kampesr fan paralatan fxed danfatag |

makie phone urik komunikasl su3ara seta motla

Ruang Akademik Khusus

[ Laboraarium Bar-asa

refwarkfizeal srea nanvonk untuk komunikasl dats,

ol

i "
i

o i
2. | Labarasarium Kompuier 1

|3 | Studia TV 1

4. | Shadin Radio q S
5. | Labarstarium Humsas q FE
& | Labarafaram Jumnlirh:lz_ g e e 1 174
7. | Leboratorium Folografl dan Perdkianan 1 158
B. | Ruarg Simusasi Sidang Hubongan Intemasionsl i FEE]
& | Labarasarum Kampuier Soanars 1 F25

| Jumiah ) 1,675

Prazarzna Penunjang

s

1.
4 Tabal 3
3. | Gudarg i
4. | Palizhrix = #
5. | Pusal Kagialan Mahasiswa a0
B | Puarg Seral Malbasssm 4
I :.'._ Hlmng E:Jr.l:n F'nr:.l..:i-clm .'i.iahm!.-u:'@ 4
B. | Tampss p:arh?r 3
| B | Pae keamansn 3
i dielath il
Kelemanan

(11 D=t kevangan menunjukkan pengeluaran untuk Tridharma Pergunsar Tincal

yang scmakin meningkal telapi idak disertai dengan peningkatan pensrimaan
wang sebanding,

Perciehan Dans

SR [

E°F [ 134247 | 120EM

110 3es

(I

Wahasizmz Sorrbargan antgd | Z

Lainlan

Fa

| ~oggaron niin

luriah [EFED 170673 | 11RA&Es | 90906

| dABhodd

Arggamn
Fadrmsansarian' PEmbInguran

rayazan Hizah pencliian

Hizah Frrgebdan

kaprailn Blascparmbal
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e stan kaanlan
Fripzuke bl 1 - | - =
e ANIILE
35| PT amrekn BT
cpemenizh slis

—HIH | - - 3 -
Jumlah = - -
Summar ain Lima L LI o dan

&, | (daiam dan lusr Tanirocks
| ruwii [ Laniain

dumbah

iGkET | tguard | Ti9EAs | T0E | ABLETE

I I . -

| Jurmlah

Panggunaan Dana

1 e pembeian Orivedn | gLhdaa 4 ALK 1ES =
| Meaeddon £ el AR L.¥Eh2 2203 0 0ATE DL
5 | Pengatetian kipala 12506, 1 18045 1101 223513
— | mpmraka) i E—

4 INEHALAS] Erad Hany A EARA0E | 14134367 | 13053.405 | T2002 T8 23238 817

Inisngilabi iuia [FE T 5 HEG 1H P FERE R #4817, 34
T | Imweesiasl S0 54, B 053 48 e ) Far e HATE S
F_ |1 mrdmin I 128673 REELT 10075 L R

duinih L 124 128573 BELT R £33.311

(2} Universias Moestopo belum memiliki kecukupan sarane loknologi dan
informas yang leclibat dan ketersediaan, kermutakhiran, dan kesiapgunaan
fagllitas dan peralatan eknokogi informasi dan komunikasi vang dapat
dimanfaaikan uniuk mengumpulkan dan mengelola daly pendidikan (sistem
infarmasl  manajgmen perguruan linggi: akademik, perpustaksan, S0M,
keuangan, asel, dan oeclssion suppord shalom] serla menyvebarkan iimu
perfelahuan {e-learning dan e-iikrary).

f. Pendidizan
Kekualan

(1) Univarsilas Moestopo memiliki kebijzkan dan pedoman pengembangan,
pemaniauan dan peninjauan karikulum,

2] Pengembangan kurkulum dilzkakan dengan memperlimbangkan keterkaitan
kurikulum dergan visi Jdan misi Universitas Mosstopo, pengembancgan ilmu
pengetzhuan dan xebutuban pam pemangku kepantingar.

(31 Univarsdas Moestopo melakukan implementasl slatermn mosioriog dan evaluasi
oifaksanaan dan muebe orosss pembelagEran {strategl, matode, dan media

oembelajaran sarta penilaian pambelajaran)
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{4y Universitas Moestope memiliki dokumen formal kekijakan suasana akademik
yarg mencakup kebebasan akadernik, kebebasan mimGar akademik, dan
clonomi keibmuan,

{1) Suasana skademik yang kondusif diwujudkan melalui keterlaksanaan interaksi
akadem®& aniar sivitas aksdemika dalam kegiatan pendidikan, peneliian dan
pengabdian kepada masvarakal baik pada skala lokalnasionalinternasional
serla keteraksanaan programkegiatan non aksdemik yang melibatkan selursh
slvitas akademika yvang didukung oleh kelersediaan sarana, prasamana, dan
dana yang momadai,

Kelamakhan

(11 Penugasan dosen belum salalu berdasarkan zebuluhan, sualifikasl, keahiian,
dan pengalaman

(21 Keglatan penelican dan pengabdian kepada maeyarakat belum terintegrasi
dalam pembalaparan,

q. Peneliian
Kakuatan

113 Universilas Moesiopo mamilixl dekumen formal rencana atrategis penelitian
yang memuat 'andasan pengembangan, peta jalan, sasaran, indikalos kinerja,
dan pelaksanaannya serla pedoman peneditan,

(27 Proses peneliian meancakup lada cara penilaian dan rewew,  legalitasg
pangangkatan reviewer, bukli terulis hasil penilaian usul perelitian, legalitas
panugasan perslitikerasama penelti, berite acara hasil moniceng dan
evaluas, aeta dokumentas: cwrpud penelitian dilakukan =ssual podoman
panalitian.

Keamaban
(1} Universias Moesiooo belurn melakukar pengukuran E2puasan Sengguna
proses panalilian (penalili dan milra),
. Pengabdian kepada Masyarakat
Kekuatan
Oy Universiles  Moeslope memillkl  dokumen  farmal  rencana strategis
pengabdian kepada masyarakst yang memuat landasan pergembangan,
pata falan, sasaran, dan indikator kinerja, dan pelzksanaannya serls

pedoman pengabdian kepada masyarakal,




(2 Paelaksanaan proses pengabodin kepada masyarakat mencakud 1% G
penitzian dan raview, fegalitas pengangkatan rewiswer, bukt tertulis hasil
panitzian usul pengabdian kepada masyarekat, legsalites penugasan
pengabdikerfasama pengabdlan kepada masyarakat, berta acara hasil
monitaring dan ewvaluasl, sarts dokumentasi luaran pangebdian kepada
rHassyakaral dilakukan sesuai pedoman pengabdian kepada imasyArkal,

Kelemahan

{1 Univereitas Moestopo belum melakukan pengukuran kepuasan pengguna

proses pengabdian kepada masyarakal (pengakdi dan mikral,
i Luaran dan Cepszian Tridharma
Kekuatan

{1) Luaran dan capalan pendidikan  Unlversitas Moestopo vang mencakugp

Indeks Prestasi Kumulatif {IPK), prestasi akademikinon-akademik. masa

Studi, daya saing lulusan {masa ngau dan keseseaian bidang kergal sudah

mamenuhi standar,

[ ™ i .

= e ; i k' Hel - it
| 1| Wagister I Adwinisimsi [ 561 [ 364 [ 385 | 565
| 2. hagister tmu Bomurikasl 3,4 348 | 55
| & Progrien Shodi Magister Manajeman | 5,58 | 142 | 2.4T | 544
4. Pragegen Slodi Proles Doklarn Gigi 314 | 321 322 | 323
5. Admirieres Publi 258 | 341 341 | 343
i Ei _I_I_n'-u HMuburigan ntemasional 312 124 | 226 | 3,7
To g FGnmearikasgi 3,25 3.28 | 3,26 | 327
a3, Fenglcikar Dokbar kg 3,14 F.1% 32 A4.74
8. Ak S ZEa | 20t | 238 | 2,04
10, | Marsamen 342 | 15 351 | 352
11, | Teknk Induski
12, | Tekrik Perl&ai canzan - - - -
| Rata-Rata 329 | 333 | 334 | 336

Prestasl Skademls Mahasiswa

Flagstar e Komorkasi
Frogram Stac Magisle: Marajemen
Frogram St Frotasl Dokisr Sicy
admrrsiras Punlik

I Huswign InlemaEsaral
ik Saiiigsi

Paraldikan Dokisr Gig
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B | Axuniarai

11 | Manajemen
11 | Teanik Indusiri

12 | Texnik Farlsmbarggsn

Jumlah

Frestasl Mon Akademnik Makhaslzswa

alid: I ny VT =1
1| Misgisler Trmu Admmnistssi

Magister Smu Kormarikas)

r

2| Pragram Shadi Magesier Mansjaman

4. | Program Shadi Profes: Dokber Gigi
5| adminisirasl Pubik

I Bubungsn Inkemasional

Perditikan Do ler S

5]
'u" lmu Keenurikasi
| B |

fa

Akurtansi

10: | Manigemen
11. | Tekrik neuskr

4.
z
3
4
o
3

d
]
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z
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7. | Tekrik Berlembmngan
[ Jdumiah

i H:!HI'ﬂEr lenu ."l.l:lmmmlrasl ;
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Pragren Shadi Magister Manapemen
Progren Shudi Profasi Dokier Gig

Armirisas Pl
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kasa Tunogu Lulusan

M I'.:'I.m:ﬁr-."r ||HT.I MHIMEIT'L'-I
| Mag::El:Er I Famuniias

Froaram 5oacl Magishar Marajemen
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L i0. Marsajermen _8z2 | 83 | g3 G5
141, Teknic Indusin x = P o

| 12. | Treknic Partambangan - S T

' | Rata-Raia S41 | 53 | 52 | 514

Kesesualan Bidang Kerja Lulusan

1 | Magistar imu Adinisras
2 | Mag=ser limw Komunikas atv 48 | v 4
3 | Frogram Siudi Magiztar Manajemman a8 33 T3 a5
4. Frogram Sudi Privfes Dicicies Ggi 14103 108 1 0k A0
5. | Adinneslasi Pabdk M | T 76
B. limu Hupungan Inberr=asicnal [ ] 73 73
.| limus Komunikesh Th 18 Ti 76
(B Pandudican Drkier (g a7 T | a6
B, | Akuntarsd Te 7B o3 73
A, | Karajemen e brd | ™ T4
.| Teknis Irdduzlin - - : -
12 | Tekniz Partfambangan E: < H =
| Ratla-Rala 85,7 56,8 B35 &4

Repuasan Pengauna Lulusan

o

b
2 m:lmh:?n pada hbidang imu (kompetans a4 a7 = -
3, | Kamampuan barbahasa asing 2 | a3 | 8 [ -
4. PEI'.EUHSHHII 1E+i.I'IL'4IJHi jrfarim asi 21 45 A | .
0, | Kamampuan barsemunlzss 16 8 | B | -
8. | Karjasama ) [tz 3 -
7. | Fangembangsn did B L -
Rata-Rata 22 5757 2043 .

Kelemahan

(1) Jumnlah pulblikasi karya iimiah yang dihasilkan oleh dosen tetap dan mahasiswa

belum memenuhl standar.

| %

| a Jurnal naskinal ferakroddasi T E 10 11 a6

| 3| Jurnal nlbeimasEonssl 14 6 18 20 (=1E]

| 4 | Jurral nbemssional beraputas B in 13 | 15 4

| 5 Semirar wiayahvlckal'perguuazn z s z P 12

1inegi

|_E | Serninar rasiznal n 5 | T B 25
T. | Spenirar internesaral 2 i 1 4 0
E. | Tulizan di media massa rasaral [5] =] & T 27

2B



,__E_-_ Tidisan ¢l madis masga intarnasional * . 2 - i '|

Jumkah B i L e L | i |

L S i |l 4] 1]
1. | Jumal nasioral icak srakreditesi 3 ] ]
2. | Jumnal nasonal erakredtas Z 2 1 B
4. | Jumal intemasionad 14 15 15 17 i |
4. | Jumal intemasicnad heraputss) g 10 13 iE] 4z
, Seminar wilayahokalipeguruasn 1 . = s 4
| Srmgi o
. | Seminar nesaml Z 2 4 4 .
f. | Seminar intemasionsl z ] 1 4 A0
4. | Tufigan di meda massa nasional = - - -
. | Tuisan di medsa masss inlernasional | - z - - - |
Jusmilah 2 | & 41 ] 165

(3} Jumlah luaran penelilian dan pengabdian kepada masyarakat yang dinasilkan

aleh dosen lelap belum memenuhi standar

.' I i £ L 3 o =
Falen sedarhiana ] = - - - -
Hak Cipda - - = 3
Deagin Produs industn - = : A :
Pedindungan Warietas Tanaman [Sertifikal
Pedindungan Yarietas Tanaman, Serlifika
Pelagasan Vanalas, Seriifikat Pencafaran
Warissas),
E_| Doesin Teta Letak Srkuil Terpisdu - - - = =y —
Takralagl Tapat Guna, Produb (Frodut
7| Terslendarsasi, Produx Torsetfkasi), - - - - -
Faryd Seni, Reksyasa Sosal
8. | Buku bar-I56M 14 16 4 23 72
Jumilah 14 18 18 23 T

32 Kondisi Ekstermal
a. Peluang
{1} Globallsas| dengan segala aspek ikutannya telah membuka peluang kerja
sama nasional dan Intemasional yang semakin luas. Stuasi ini dapat
dimanfoatkan oleh Universitas Moestopo unfusx mengembangkan kerja sama
incvatf dengan berbagai pihak baik di dalam maupun di luar neger winluk
hidang pendidikan, penslitan, dan pengabdian kepada masyarakal
(2} Aksas informast yang fak terbatas dan mudah dijangkaus dengan semakin
pesatmya  perkembangan teknologi informasi memungsinkan Universitas
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Moeslopa untuk memeroleh informasl sebanyak-banyaknya dalam rangka
pengembangan Tridharma Perguruan Tinggi.

(21 Regulasl pendidikan oleh pemearntah metalui undang-undang dam kebijakan
publik turunannya akan mengubah secara mendasar siruklur, manajeman, dan
elos kerjp Jf sekior pendidikan sehingga akan mendorcrg  pengelolaan
Univarsitas Mosstopo yang lebih baik di masa depan.

[4) Bepsiswa  untuk melanjutkan  pendidikan ke jenjang  wang lebih  tinggi
hingga fingkat doktoral bamyak  diberiken  oleh  pemanntzh.  dalam
hal ini kementeran Pendidikan dan Kebudayaan, serta pemerintah dan institusi
dari negara kain. Informasinya pun dengan mudah didapatkan malkaiui wabsile
Kementerian  Pendidikan  dan Kebudayaen, badan-badan  khusuas, dan
kedulasn negara asing.

(5} Dana hibah panalitian, pengabdian kepada masyarakat, dan publikasi banyak
disediakan oleh pemerintah melalui Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
uniuk dosen tetap bahkan termesuk dosen yang belum memilik jabetan
skademik tetapd telah memiliki KIDN (Momor Induk Desen Nasicnal),

.. Ancaman

(1) Program  pendidikan jarak jauh pada saat inl mulal menjadi Iren dan
pengembanganrya pun Yang sermakin banyak ditakukan di bidang pendidikan,
Beberapa perguruan tnggi, balk neger maupun swasla, ygang mamilik
keunggulan kampelilil i bidang teknologi informasi telah menyelenagarakan
radel pendidikan ini dengan tujuan uniuk mencapai elisiensi vang lebih inggl

(21 Unluk meningkatkan dana cperasional. beberapa perguruan linggi reger
membearlakukan strategi linansial dengan menambah kucta jumiah mahasiswa
yang diterima pada program sludi yang tarsediz dan bahkan membuka
program. sledi bary dengan jenjang pendsdikan yang baru sebagai cara unfuk
menmambak jumlah mahasiswa.

y3f Beberapa perguruan tnggl, balk  neged  maupun swasta, melakukan
kerfa sama untuk membuka program studl barg atau melakukan kebijakan
double-dagree uniuk program studi yang telsh ada dengan perguruan tingal
luar meger. Perguraan tnggl luar neger melihat pasar Indonasia sshagal pasar
potensial dengan memeruas pesambaban mabasiswa melalul
kefja sama dengan perguruan tinggl-perguraan tnggl nasional vang dar sisi
nama dan kualitasnya sudab cikenal baik cleh masyarakar Indonesla,

&[]



(4] Kemunculan kampus-Hkampus bary dengan dukungan finansal vang kual,
mermiliki kampatansi inggl dosen-dozen berkualitas lerbaik berstandar daktar
dar lulusan dari perguruan tinggi-perguruan Hngal luar negeri. serka sangat
spesifik dalam penetapan nama program studi dan penyajlian kurikulummya,

[5) Regulasi pemerintah melalui undang-undang dan kebijakan publi¥ turunannya,
mEmungkinkan beroperasinya parguruan tinggl asing di Indooesia, Siluasi ind
akan semakin meningkalkan persaingan perguruan tinggi di dalam negeri.

{B) Kondisi perekonomian Indonasia yang sebagian besar masih mengandslkan
industr skala besar dan perusahaan-perueshazn mulbnasional menjadikan
Indonasia sangat dipengaruhi oleh perubahan ekonomi global. Resssl ekonomi
gkabal dapat menimbulkan penuninan perekonormian nasional vang akan
bermbas pada daya beli vang semakin rendah yang akhimya akan
menyababkan penurunan jumiah calon mabasiswa ban,
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BAB IV
ARAH PENGEMBANGAM PERIODE Z020-2024

Berdasarkan hasil analisis evaluasi did sebagaimana diuralkan pada Bab
I, pengembangan Universitas Moesiopa 2020-2024 didokuskan unbuk manjawab
berbagai kondisi feresbut

Pada tahun 2024, Universites Mosstopo hendak mencapal  fujuan
utamanya: “Menjadi Universitas  tefkemuka o bingkat Masional dengan
Keinggulan Akademik dan Profesional’”,

Untuk mendukung pencapaian tujuen tersebut, dinmuskan tiga pilar
program vang akan menjadi acusn di dalam merumoskan program kaa
Universilas Moesiopo sacara umum, dan unit-unit karya lainnya, Keliga pitar
program  dimaksud  kemudian dilururkan menjadi progrem kerja  tahunan
Uniwvarsitas Moestopo dam unit kara yang diselengaarakannoya,

Pilar program dimaksud dapal dilihat pada gambar 4.1, sedangkan
miastonas iap tahun dapat dilthal pada gamtsar 4.2,

Gambar 4,1 PILAR PROGRAM
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Gambar 4.2 MILESTONES

20231 :
2030
2015
HRoadmap Kourikulum
Skademik  Inlerdisiolin
Sistem FPaopie
SON: (Talante)
Salary Maragarmernf
sfeturs &
PrE
i Struktur  Ekosstem (T
Oganisasi
& S0P

; i ELEED
: 2023 r——
2022 Unbrarmtan
T riemrn Ueme
Kawppisn
Arndmrik L
Mefuce st
FProgram Dampak Establisiad
Pendidikan Sosial Cotlaboration
Jarak Jauh { Sacial
Impact]
Camcin SO Crganisast
Building: Soff  Kompeaten Adapiif
& Hard Skilts (Unogul &
Integritas)
Kolaborasi  Non-luition Lavanan
Cperasional Feg Prima
kepada
Palanggan

PERIODE 2020-2024

Seinng dengan dirumuskannya wjuan utama yang hendak dicapal pada tahun

2024, dirumuskan pula key performance indikater (WPl vang meanjadi acuan

tercapainya Wjuan lersebut, sebagaimana tertara pada tabel 1, di bawan ini

KPI Tahun 2020-2024

kPl 20 pars ma 2023 20H
AlFT - ji] [ i ] ]
aknedilasi frodi Ll | B, || - 4 { & B
| Pembukazr Prad 53 Scministres Boblik Terdzftar B & i
| Pembukazn Prodt 59 li Kemunibas Teedaftar| 0 A '
| Pamzukain Prad 52 | Kedokberan Gig | Terdafar f A
| Periiutaze Prodk 52 frrw Kumpuler | Terdeflar i b 5
Pembukasn Prod 52 Subem dan T:'r:uulnii o masi ! Terdaftar 1] & &
Pemiukazn Prasd 06 Perawat Gla,'desehatan Gig ! Terdafar B A
Fr:"iugtutl'-l_:ﬁ_g Lhw Fl..1!1ll.i!'|g » s : A el 175 1,9:1
| urlah Frodi Terak-edinasi Nasena 200% 105 0% Lo 100%
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4.1 Pilar Program

4.1.1 Akademlik

Sebagai sebuah instibesi pendidikan tinggi, bidang akademik menjadi core
business yang harus menjadi unggulen utama Universitas  Moestopo. Dengan
memerhatikan hasil analisls evaluas dif yang sering dikenal jugs dengan istilah
analisis SWOT, pengembangan pada bidang akademik dikhususkan pada ranah
interdiziplin, fanpa mengurang peningkalan kualitas terhadzp disiplin vang sudah
berjalan =s=lama ini.
Pada pllar skademik, Universilas Moestopo secara khusus akan melakukan
pengembangan pada area pendidikan dan pengajaran serta penelitian yvang bersifat
interdisiplin, dengan menggunakan melode vang Inovalif sesuai dengan kebuluban
mahasiswa dan perkombangan kondisl IPTEES dan masyarakal secam urnum.

4.1.2 Sistern & Manajemen SDM

FPengembangan dalam bidang akademik akan dapat dilakukan secara optimal
jika  didukung  oleh  sumber daya manusia (SDM)  yang mumpuni atau
unggul. Ceh karena itu, pengambangan pada sistemn dan manajemenn SO semilik
peranan yang sangat penting pula

Sekalipun Universitas Moestope merupakan inslibus  pendidikan  Bngagi,
pengembangan sistem don manajemen S0M lidek sajs ditujukan bagh fenaga
pendidik atau dosen, tetapi juga tenaga kepandidizan [nonedukatify. Baik tenaga
pendidik maupun lenaga kependidikan memilikl peranan yang penling  uniuk
pengembangan Universitas Moestopa, khususnya terkail pilar pertama. Dengan
demikian, pembenahan dan revitzlizasi seria redinamisasi sistem dan manajemen
SO0 akan dilakukan mencakup keduanys, menuju SOM vang unggulfkem pelen baik
knowledge, skil, dan behaviomya,

4.1.3 Sistemn & Manajerial Operasional

Selain SDM jugs penting unluk dilakukan pervempurnaan, revisalisasi, dan
redinamizasi dalam rangka mendukung pencapalan juan Universilas Mosstopo

adalah area operasicnal.

Sistern dan manzjemen coerasionsl akan dikembangkan dengan manjadikan

44




bidang skadamik dan Interdisiplin: sehagai kerangka vtama. Dengan demikian,
pengembangan pada pilar ini pade akhimya akan dapat mendukung pengembancgan
pilar partama dan pitar kedua sebagai bisnis ulama Univarsitas Moestopa.

4.2 Program Kerja Universitas Moestopo

Oi bawah ini program kerja Universitas Moestopo periods 2020-2024.

| Inovasi pada bw-,; fmu dan kurikulum yang lehih bersia)l
infordisiplin,  serda  melods  yang  sesual  karakleristik

| pemibelajacan.

0| Peninghatan kualitas dan jomiah publkasi sera kegistan
pengabdian kepada masyasial yang tdak sajs membearikan
sumbangan tearetis, fetapl juga secars syala memberikan
darmpes soslal yang lerukur,

Feningkatan xompetensi dan sualiles lenaga pendidik dan
zapenddihan unbok dapat menjafankan lusgsinya secara
cptimal,

Peningkatan  kualias manajemen  dan layanan  kepada
pelanguan slermal dan akstemal didasarkan pada scuan
L.

Sear) konsislen memertshanken dan meningkatkan possi
Universitas Moestops sebagan instibesi Pendidiksn toggi vang
berkualitas & mata pelanggan inkerral dan ekstemal

4.3 Pemsataan Program Studi {Prodl)

Liniversitas  Mocsiopo merupakan  insfitusi pendidikan  yang  mewadabi
berbagal Prodil dangan berbagai disiphin ilmu, Mengingat bahwa pada periode 2020-
2024 salah zatu pilar program yvang hendak dicapai Berkailan dengan masalah
akademik, maka periu ditakukan pernelaan tarlebih dahulu terhadap masing-masing
progranm studi.

Secara  khusus, pemetaan  dilskukan  berdasarkan  dua aspek,  yailu
11 jumlah manasiswa. dan [2) surplus keusngan, Pemetaan i akan membanbe
Liniversitas Moestopd daltam merwmuskan hasil yang akan dicapai secara skademis
untuk  masing-masing program  studi serla membanto program swdi untuk
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mansmuskan priantas program kerja dalam rangka mancapai larget yang diletapkan.

Pemetaan tersebut mensmpatian maszing-masing program studl ke dalam

salah =satu dari ampst kuadran yang berikul.

i,
b,

Excafient, dalam arti jumlabh mahasiswa dan surplus keuangan yang besar,
Lack of Atfractivenss, dalam arti jumiah mahasiswa relalif sedikit, letapi surplus
keuamngan basar.

freelficiency, dalam arli jurmlah mahasisea relalil besar, (etapd surplus keuargan
kecil.

SMaoy Irmprroweerenl, dalarm 2l jumlah mahasisava dan surpius keuangan yang
kel




BAB V
GARIS BESAR RENSTRA UNIVERSITAS MOESTOPO 2020-2024

5.1 Pendekataan Strategl Map & Balanced Scored

Kilercapaian program karfa Universitas Mosstopo akan  dickur  melalu
sejumniah indixator kinera, vang diremuskan dengan menggunakan pendekatan
Slrategy Maps dan Balanced Scovecand,

Strategi dari suatu lembaga atau organisas mendeskripsikan bagaimana
organisasi teraebut manciptakan dan memberikan nilai bagi stakehaldars, pelanggan,
dan masyarakat secara umum. Tanpa disadard, pemahaman yang sama mengenal
atrateqi terscbul, pimpinan organizasi gtau lembaga idak akan dapat menciptakan
keselarasan dalam menjalankan lungsinga masing-masing. Dan tanpa adanya
keselarasan, pimpinan tidak dapat mengimplemenlasikan strategi-strateqi bar yang
mampu manghadapl berbagai tanlangan ekstarmnal dengan mengoptimatkan sumiber
daya internal yarg dimaliki.

Stralegi bukanlah sebuzsh proses manajemen yang herdin sendin, Strateqi
merupakan salah aata tahap dalam kontinem yang menggerakkan arganisasi dar visi
dan misi sampai aklivitas pekerjazn yang diakukan cleh anggala organisasi. Dengan
demikian, dapat dillhat keselarasan anfara pekerjaan yang dilakukan sshari-hari aleh
anggola organisasi dangan wisi dan misl vang hendak dicapai bersama aleh
Orcianisssi,

Sirafagy map merupakan sualu Kerangka sbeategis yeng membaniu organisasi
dalam menemukan keterkaltan antara visi dan mis yang ingin dicapal dengan
intanglble assets yang dimiliki oleh organisasi. Sadangkan Satancsd Scorocard
merdpakan aat oantd (fodds) yang digunakan unluk mengukur pencapaan straloegi
vang lelaby dirumuoskan dalam strafegy mep. Kadua pandekatan ini dikembangkan
aleh Rahert &, Kaplan dan David P. Nedaon.

Jika wisi, miss, dan nilae indi sualu organisasi beraku dzlam jangka waklu
pariang, maka stategi merupakan rencana pencapadan kefiganya yang dibagi ke
dalam jangka yang lebih per<dek, yailu berkisar antara tiga sampal lima lahun, Unlus
iu, sebelum merumuskan peta stralegis, perlu dirumuoskan terlebin dabalu tema
stralegis yang ingin dicapai sslama pedods waklu terssbus,

Kelarkzitan anfara visi, misi, nilal in1l, serta stalegi sualu organisssi dapat

dilibal pada gambar 5.1 yang berikut,
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BALANCED SCORECARD
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HASIL [DUTOOME] STRATEGIS

Foniwhodders Faim EUUT pEn
GGambar 5.7

Fezlerkailzen Yisi Misi, Milai Inli, & Strategi Organiz=si

511 Strategl Map

Petz strategis (srafegy msagl membanty organlsasi uniuk mengembangheen
slrategi wang  koharen dan mengomunikasikannya secara  Intemnal  kepada
arggota  organizasi maupun secira eksternal kepada Saeshioloes Menyusun
sebush pets sirstegis peru dilakuksn dengan memvisealisasikan kelerkailan
arlara  lejuan  sirategis  dan bagaimana  wjuan-tujusn tersebut  memengsnehi
furgsi @l masing-masang il dan area dalam arganisass, Ini oyvang  disebuot
sebagai perspekbl

Kerangsa peta slrabegis, sebagaimana yang dikemukakan oleh Kaplan dan Morton
(1892} dan digunakan oleh Universilzs Moestapo dapat diliha] pada gambar 32
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PERSPEKTIF PEMANGKL KEPENTINGAN b,

KEIF FPELANGLARN

FERSPEKTIF PROSES INTERNAL

PERSPEKTIF PEMBELAARAN & PERTUMBUHAN ZEEG PROGCRAH KERJA

(Grmbar 5.7
Kerangka Pendskatan Stesteny Man

Tean perseskhif dalam peta steategis mendeskripsikan hal-hal vang perio dilakukan

untuk rrencaps twjuan, yaibu visi dan misi. Delam peta stoategis, terdapat empat peeoskdid

yang mandukurg pencapaian visi dan misi.

Masing-rmasng perspekll memilikl kelerkaltan s2iusama lain dan terdagat hubungan

e=bab-akibat Perspaktf yang diletskkan di atas dapat dicapai jika perspektif yang latsknya di

bawah sudah lercapal lebih deg engan demikian, Sseat daataksn balnea Ir'ErF:{:":EH'IIf

Pemangku Kepantingan merupakan mdixator & mana visi dan misi organisasi slah {ercapai.

I
'

Fers pektif Pemangku Kepentingan
[Stakeficlders Parsoaciive)

Perspekll  Pemangky  Kepsnlingan mensgasan  indikator wama  keberhasilan
anganisas dalam mencapaivisi dan misi, yang dirumuskan secara opersaional. Perspektd
iri berkaitan dengan iercapainys misi orpanisasi, =erta parolehan keunlengan yang

lerukur e Fnansial

Perspaktif Pelanggan
(Customer Parspesive)

Pemrgralan pendapalan dan procuklivias, sebagaimana yang menjadi indikator
pencapaian Perspektd Finansial, memouiuhkan sdanys value proposiion yang jelas
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untuke ditawar<an kepada pelanggan. Vale proposiion ini menjelaskan bagaimana
organisass akan memberikan 'nilal yang undk berbeda, den barkelanivtan bag
pelanggannya. Valve proposiion vang ditawarkan umumnya terkalt dengan produk
gtau jasa tharga. kualitas. ketereediaan, pilikan, dan fungsionalies), hubungan baik
dangan peienggan, serta clra produk atsw jeea. Value propasiion ini yang membedakan
sualy organisasi dengan kompetitormya,

Organisesl yang mampu menyajikan valie proposilion yang menarik begi pelanggan
berdampak pada kepuasan pefanggan yang sudah ada dan perolshan pelanggan baru
Pada akhimya. hal ini skan membesikan dampsk puia eseara finansial dan terwujudrya
idertites oroanisas pada masyaraket urmem,

Perzpektif Proses Internal
[itemal Process Perspeching)

Untuk dapat memberikan valve propasibon yang dijanjikan, $totubkan dukumgan dari
proses vang begalan di dalam internal organisagl. Keberhasilan prozses internzl dapat
diduntifikasi melalui keberhasilan dalam rmenciptakan dan reemberikan value proposifion
sepady pelanggan, sera meningkatkan proses dan mereduksi pengeluaran dalam
memraduksi produk alau jsa vang diberikan kepaoa pelanggan. Dengan demikian,
proses internal wmumnys terbagi menjss empat kateger, yaifu proses rassjernen
cperagional. proses manajemen pelanggen, proses inowas, serta proses lerkad regulasi
dan sosial masyarakat,

Frosas manajemsn operasicnal merupssan proses mendasar yeng diskukan sehar-
hari, di mara organisasi menghasilkan produk dan @sa, sorta menyajikannya kepada
pelanggan. Prosee manajemen pelanggan merupskan proses untuk membangun relasi
bars alau rmemerlanankan relasi yang sudan leqaiin dergan pelanggan. Proses inovasi
merupakan proses dalam mengembangkan produbdjass, proses, dan lavanan yang baru,
sadangkan proses regulasi dan sosial membaniy organiszsi memerolsh izin unbek erus
beroperasi dalam kemunitas dan wilsyah domisilings

Perapektif Fembelajaran & Partumbuhan
(Leaiming & Grovth Perspeafive)

Keberhasilan  oganizasi  dalam menjalankan prosss  Indemal  {Perspekbf
Proses Infema) sangat bergantung pada surber daya yang dimiliki serta perannya
masing-masing dalarm pencapaian strategi. Surrber daya organisas dagat dikafegorkan
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menjadi Bzz yaitu: sumbsr daya mamssia, sumber daya informasi, dan senber daya
keorganisasan,

Becara khusus, stralegl pengerrbangan dirumuskan melalul dus perapektd, yeiu
Perspeklif Pembalajaran dan Perumiouhan, seria Perspeblif Proses Infemal. Bedua pecspektil
ind yang kemudian dituenkan menjadl wndikator dan target kinerja, serfa program kera,
Sementara ifu, Perspektif Pelanggan dan Perspeidif Pemangku Kepentingan lidak diturunkan
menjadi strategi. karena keduanya menupakan kensskuans dan imglementast terhadag kedua
parspektl & basvahnya

5.1.2 Balfanced Scorecard

Ealanced Scorecard berbujuan uniuk meneremshixan tuwwsn yang terdapat dalam peta
etratagie mergadi tzrgsd yang terukur. Namun, tanget lidak akan dapal dicagai hanya karena
sudah berhasi didentifikasi. Organisasi pedy memusun grogram-program sirategs yang
p=ada akhimys memungkinkan pencapaisn fargst tersebud.

Jikg pada Psfa Sirategis felah dirumusian sejenish slabsg onbad masing-rasing
perspekiif, reka pada Baleneed Scorecand dirumuskan indikator pencapeian fiap sirategi
hesarta fargetrya,

Indiator adsish ukuran yang mengndikaskean kedercapaian sebush sirategi. Sebuah
strabegi urmumrmya besdin dan teberapa mdikator pencagalan. Jika indikstor-ingikator ini
terperihi maka berdampak pada pencapaian sebush siretegi. Indikator ini vang
diszbui sebagai indikator utama:

Targel adalab lingkat ketercapsian vang dibarapean, umumnya berups angLa (jurnizh,
prosendasi, dan ssbagainya). Tizp indikater salalu dserai dengan tange, sehingga
ndikador tersabut baru dapat dsalakan lercapai keliza Gogkatannya nremal memenuh
target vang ditetapkan, Targst ini yang disebud sebsgai target wiama.

Peta strategs, indikator, serfa target utama ditstzpkan cleh pmpinan organizasi.
Kedigarya kermsdian disusun dalam ssbuah xerangks vang disebut sebegsi Rencana
Strategis. Remcana Sirategis skan dikomunikagikan dan bingkal fmginan onganisas ke
pimpinan unit sahingga unit dagal menyusun indkalor dan fargel pendukieng vang lebih
konkret sasea furgs! dan kentriug unt masing-rasing Terhadap pencapaian indikator dan
larget ulams lersemut,
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Sistematika Rencana Stalegis. Rencana Operasional, sampal Program Kerja,

digambarkan di Gambar 5.3,
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Gambar 5.3

Sistermata Rencana Sirategi Rencana Dperasional & Program

Urduk rrermahami sistematika Rencena Kerja Starsigi, Rencana Operasional, dan

Program Kerja sebagaimana vang terdapat pada gamtey 3, perlu dpshami terlebih dahulu
iztilah-istlah penting pada sislemalika tersebut, sepecti yang ferera paca Tabel 5.1,

Talxd 5.1 Definizi & Keranghs |stilah Penting

RECANA STRATEGIS

(RENSTRA|

FILAR PROGRARM

PROGRAMN KERJA

UHNWERZITAS

Karargks umdm parencanaan yang diguraksn sehanai landssan
pergernbangan UFCMIE)

Fenalra merupakan peagriavanlzhen dad Sencara Pengemizenzan
Junga Panang Yayasan UP2Moaetopo.

Diksral juga dengan  strategls yang  mered Tokus  vsams

pargsmbangan UPDME)

Filar prograrm dinvruskan sebagai wrigmanan dan bousn utama yeng
herdak dicapai okl UPDMIB].

Froguanm @ingkal vniversiss vang meruoakan eqemnaban yang lesib
rnci dan Sitar.

Frogram. Frogram ini ferkas dengan Indiator dan Terpot Sak Urama
maLgaLn Pardukung

Fregram Kefe Unhersiae menadi acuan and dakim manegsun
Froker yang kebih korkeoet anuk menduking persapaizn Iredikstor dan
banigel terkisk program ini




_—

INDIKATOR. &
TARGET UTAMA

INDIKATOR &
TARGET PENDUKUNG

PROGRAM KERJA UNIT
{PROKER)

REMCANA
OPERASIDNAL
(REMDP)

PROGRAM
KEGIATAMN RUTIN

[Ciaftar Frogram Kere Universiles 1ertara peda halaman 48 sampai
dargan 53).

(Peraestian Indikaior dan Targel ierers pada halaman 46-47)
*Diturunkan dari Pifar Progrom, dan memiiki - kelerkaitan
dengan Program kerja Universitas;

*Diturunkan menjadi Indikator dan Target Pendukung yang lebib
spesilik dan sdan dijsdikan acuan gl Wil yang menyusun
Praoker

*Pencapsian Indikator dan Tamget Pendukang scan berdampak
pada pencapaian indikater dan Targat LHama yang rekeean

(Pengerlian Intkalor 2n Target tertera pada halaman 46-47)
*Dikrurnkan dad Indikator dan Target Utama;

*Sudah cukup spasifik. schingoa  langsung  dibsjernankan
mierjadi Proker,

Fagram di tinghat unit, diturunkan dan Indikator dan Targel
Pendukung dan Memillki  keteskaitan dengan Program Korja
Uriversitas yang relevan.

Perlu diperbalikas bafvwa unluk mescapai ap ndikator dan
Target Pendukung dapat melbatkan lebih dari sslu Proker,
H.arakiariztik:

"berkantriousi terhadap  pencapaian  Indikalor dan Targel
Pendukurg;

“tanggung jawsn di tngkat uni;

*sesual dengan Tungsl utama unlt penanggung jFeab;

“tiap Proker yang relevan dengan program ksea Universidas
disusen dafen sehuah formuliv, yang d=ebut sebagal Foom &3,
*Merjadi bagwn dan Rencana Operasiond unil bDersams
dergan Proker lain yang tidsk secara langsung tarkail dengan
Program Kerjz Universiias (staw disabut sabagai Program Kerja

Rutin)

Daftar Profer di tingeat unil, di dalam termasck progran
keg:atan rutin wnit,

Aklivasi vang ddakukan ditingkat unit, sebagal fungsi utama unit
sarsshul

Rencana Stralegis merupskan perencanzan yang dilakukan urduk mencazai vish Misi,

serla bujuan organizas! yang diendasi aleh rilai-nilz yarg dmilikl. Rencana ini sdalnya s dan

disusyun berdasarkan suaty tema strategis terariu yang diurgskan dan @l mis, dan tujuan

organisasi. Dengan demikian, pencagaian lerhadap rencana straiegis akan berdampax pada

pengembangan arganisasi ke tingkatan vang lebih tirggi

Peranggung jawab Rencane Stretags adalah pimpinan crganisasi. Unlug itu, gmginan

piganisas perlu mencermati keselzrassn rencana bersetul dengan lujuan jang<a panjang
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MMELEUN Vis. misl, dan fuuan arganisasl. Fimginan organisas juzs perlu memastikan bahea
EEIUIMUSAN rendana mi juga meamenuhi kebutuhan stexeholders

[ dalam Fencara Sirategis terdapst sejumlah indikator dan tanget yang meniadi
ukursn ketercapaiannya. Pada tingkatan sirategis, indkalor dan targel urnurmewa tidak dapat
langsung diterjermahkan menjad| sstu program kerja yang spesifik. Indikator dan Target utama
pada Rencana Strategls perlu dlerjemahkan menjadi Indikator dan Target Pandukung yang
lebih =p=ifik

Indikatar dan Targed Ltama urmuminys baru daipsd tercapai defam periode tiga sampal
lira tzhun. sehingga selama periode wakiu tersebiul tidsk terdapat perubahan pada keduanya.
Indkalor Pendukung juga fidsk skan mengslami perubahan selama peripde wakiu
diberiskukanmya sebush Rencana Strategis, tefapi Target Pendukung peru mengstami
peningkatan setiap tshun

Rencana Operasional merupakan perencanadan lerkail aklivilas vang perlu
dilakukan secara rulin (oay fo ooy acliviies] untuk mendukung pencapaian Indikator
dan Target Utama yang felah disumuskan pada Rencana Strategis. Rencana inl
sifatnya lekih sposifik dengan Indikator dan Target! Perndukung yang lebdh mudah
terukur secaa langsung, Lingkup Rencana Operasional berada pada tingkat unit. Tiap
umit memiliki kontribusi dalam pencapaian Indikator dan Targel Wama sesuai dengan
furgg=si unit rnasing-rnasing.

Peda dazamys. Rencara Operasional berisikan daflar Program Kerja, yang menjadi
slardar bagi urit tersabut dalam mefakukan pekerjasnnya, DEtsm menyusun sebuah Rencana
Cperasional. unit perly menesdukan tesesih dulu targs! dar masing-masing  Indikeior
Pendukung yang akan dicagai o akhir penads berfakunya Rencasa Sirategis. Targel akhir ini
yang kermidian diunskan rmenadi target fiap tahun sebagai mitestones wiuk mencepa tangst
akhir,

5.2 Peta Strategis Universitas Moestopo Pericde Tahun 2020-2024
5.21 Sasaran Strategls

Berdasarkan Wjuan ulama yarg hendak cicapal oish Universitas Mosstopo pada tshun
2024, maka teah dirumuskan slralegl dan massmg-masing parspesti pada tshel 52
Gedanghan Pela Strates Usiersitas Wosslops periode tatun 2020-2024 terers pada Gambar
54
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Tabei 5.2 Daftar Strateqi UPDMIB) periods 2020-2024

PERSPEKTIF STRATEG!

PERGPEKTIF Reoutasi & Pengakuan & Tirgkal Masianal & Regianal
PEMAMNGHLU Pardapalan yaryg Berkalmjuian

HEPENTINGAN

PERSPEKTIF Keslgzan dalam Teknalogi

PELANGGAM Kesigzan Mamasuki Dunia Kera

Mismpu Borkoniribusi pada Masyarakat
Dy Tarik Perguruan Tinpal
Layanan Komearsial yang Bersaing

PERSPEKTIF .1 Peningkatan Kusitas & Reputasi Akadermik
PROGES P.2 Pengambangan Jejanng dengan Universitas
INTERMMAL Inderrasional

F.3 Pengembargan Kemitresn Jengka Panjang
P.4 Pengembangan Jalur Pendagatan Bar

PERSPEKTIF Li5.1 Penyempurnaan Transfommasi Drganisas

FEMBELAJARAMN & Li5.2 Peringkadan Kualitas 50O
PERTUMBLUHAN

PFERIFER TP
FALSES
IKTERMAL

Gambar 5.4
Pata stratenis Unlversilas Mosstopo periode tahun 2020-2024
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5.2.2 Indikator Kinerja

Untuk memasiikan fiap stralegi fercapai, felah dirurmuskan pula  ssjuréah
indikator  dan target wlama yang akan dicspai pade tshun 2024 . Indikator  dan
target utarma tersebul dirurmuskan poda Tabed 5.3,

Tabal .3 Indikator Kinera

STRATEGI | - INDIKATOR UTAMA TARGET
..... | UTAMA
PERSPEKTIF PROSES INTERNAL |
25 TP Tirgkat optimaksasi urd-unit vang bedungsi —]
Feningkatan manjamin muty Universitas Moesiopo sebagai 10
Kualilas & argannsas maupun bro'lembaga pendukungmya.

Ragitisi ==

Akadamix P12 Lulusan yang sE8p memasukl pasar dunia Larja
serta mamillikl Kemarmpusns terralogi yang memadai, 75 4y
FAE Implementasi siterm permidajaan arak jauh 100 %
F.1.4 Pengakuan Inbemasions terhadap genslitizn dan High
karya ilmiah berdasarkan koderia Q3 Rlzes g
F.1.5 Pangakuan Intemashonsl Erhagap kegialan =
peng@Ebdian sepada masyasasal 2
P 1.6 Pengakuan nasonal terhadap keglatan
pizngabdian kepada masyarskat 1
F.1.0 Akreditasl dan pesinglal unluk Usiversitas
Moestopo di tingkat nasionai Tinggi
F.A1.8 .P.I':r'e;dil.asl dan pﬁ-irlgh-ul unuk program studi 20
‘lnghﬂt nAgsalL | TII'IggI
B 1% Peringkat nasional terhadep brand g diikuti alek .
Universsas Moasiopo 2

P2 P_2.1 Unlversias Inlermasional Terkemuka 5%
Pangermbangan |- — = =———— ==
Jdejaring dengan | P22 Rata-rata proporsi peningkatsn Jumlah mitra 2.55%
Linivarsitas interrasional di ploang Tridharmsa Perguruans Teggi
Tingkat
Intsrnasonal
STRATEGT | INDIKATOR UTAMA TARGET

o LITARA
P.3 P51 Oplimalisasi mitra uniuk penyempumaan 10 S
Pengembangan | proses cperasional organisasi
kemitraan =
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cdalam pelsksanaan pekarjsan secara pribacl
maupun dalam hubungan dengan kolega dan plhak
ekaternal,

Jangka P.3.2 Pengembangan inkubasi kewirausahaan 100 %,
Fanjang manasiswa bekeda sama dengan mitra ekstarnal
P.3.3 Peningkatan Branding Universitas Moestopa 204
sabagai dampak dan kompensasi lulusan dan kera
L sama dangan slumni.
P.d4 P.4.1 Pengualan Lnil yvang bedanggung jewab 50 %
Pengembangan | terhadap pendapalan non uang kuliak
Jalur
Pendapalan P.4.2 Pangambangan kemitrzan untuk tayanan 100 %,
Bary kansullasi dan program pendidikan non gelar.
FP.4.3 Rasio pendapatan non uang kuliah
dibandingkan total
pendapatan.
FERSFEKTIF FROSES INTERNAZIONAL . |
LG Li5.1.1 Sistem aomganisasi yang salaras dan mampu
Penyempurnaan | manjalankan fungsinya dengan optimal. 20 5%
Transfarmasi
LIrcaniswes Li5.1.2 Implementas prosedur cparasional
torstandar (S0P vany salaras di dalam rmaupun £ %
antar unit unfuk mandukung tujuan Universitas
Moastapa
Li5.1.3 Implementasi furgsi unit dzlam mencapsal 100 |
keunggulan cperasional {oparfiansl exceience)
LG.1.4 Integrasi skosistem teknologl informasi dan %
komunikasl uniuk mendukung proses bisnis ) |
Lz, 2 LG 2.7 Implementzas budaya kerja yang ingg 240 %
Peningkalzan sesuai standar yarg diberskukan .
Fualilas Z0OM
LG22 Implementasi nilai int Universitas Moestopo 75

Maging-maging Indikator dan Targe! Wama telah diturunkan menjadi sejumiah
Indikstor dan Target Pendukung yang relevan. Daftar Indikator dan Targst Hama bessria
Perdukungnya dapat dillhat pada Larnpsian 1,

Selain iy, unbul memastian Indikaior dan Targel Utama Lacapsi peda tahen 2024,
telah disusun pula action @lans yang berlaku untuk Bap lahun yang melsngkap Indikztor dan
Targel Percukung, Ackion plans berungsl sebaga owiesiones dan dasat menjadi acuan wit
urituk menyusun Proser, Aoihon nbahs i erdapat gada Lamglran 2.




Sekalipun dapat digunakan cleh unit sebagai acuan dalsm menyusun program kena
tiap tahun. masih lerbuka Kemungkinan dilskukan penyeauaian temadap schon plans dengan
memertimangkan pekembangan dan kondisi terkini.

Urdversitas juga telah memusun priortas implemendasi program kera vang bertujuan
unbukl mencapai Indiksfor dan Target Utama yang digambarkan dalam ssbuah matriks
ssbagaimana ferdagal pada Lamgiran 2.

Seluruh indikator kinerja dipetakan berdasarkan piler program maupun program kerfa,
sebagaimana tertera pada Grafik 5.1, Berdzzarkan pilar program, plar Akademik meeniliki
bobot tertesar dan seluruh indikalor, Hal ini pardu didukung juga dengan Manmsemen Berbasis
Mutu yang ndikstornya memiliki bobot terbesar berdasarkan program universitas.

Bardasarican Piar PFrogram Bardasarican Progrsm Wniversiae
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Ceafik 5.1
Pertandingan Rasio Jumish Indikaior Kinerja Universitas Moestopo

§.2.% Mamyusun Program Kerja

sebagaimana lelah dirumuskan pads Gamber 53 sebans organisasi memiliki
tangqung jewab untuk meremuskan Rencana Sirategis. di mane o dalarmnya fermasuk
Indikator dan Target Wiama. Ssjurrish Irctleetor Ukana lelsn dipilih untes disusun meangadi
Program Srategs pada lingkatan

Sementara sy, Indiater dan Targel iama lainnya dieremahixen menjadi Indikater dan
Targed Pendukung: Berdzsarken Indikator dan Target Pendukung inilah tizg unit akan
merumuskan Program Kerja. Dengan demilcan. dasat didentifizasi kentnibusl masng-rmasng
ik berhadap percapaian Indkator dan Target, baix Liama maupun Panaukng

Faca bagian ini, skan dpaparsan mangenai tatapanyang danjurkan sena hai-hel yarg
perlu dipedire sangkan cleh unit dalam menyusun Pregram Kera

43




Prinslp SMART

Dalam memyusun sebush program kerja. SMART merugakan pns vang urem
digimakan, ZMART  merupasan srgkatan dai  Spesifik  /Specific), Terukur
(Messurabie). Dapat Tercaps (ARanale). Relevan [Refevand), dan Berdasarkan
Waktu (Time-Based). Prinsip SMART dgunacan datam menyusun indkator dan target
Prewsip ini pula yang sebaiknya dipedimbargksn kefika unit menyusun FProgram H.';arja

Speafik (Speaific), Indikator kinena perlu deumuszan secara spesifik, sehingga
dawat memberkan deskripsi felah tercapainya indikator fersebud. Oleh karena ituizh,
incdkator perly dilengkap dengan sebuah kamus vang berfungs mendefinisikan secara
lekin jelzs maksud dari indxator tersebut,

Terukur [Measursiis). Indikater kineriz periu dilenghkasi jiga dergan targst. Pada
target inlah, suaty ukuran koalitatif #au kuartitstif deantemkan. Target ini fidak hamya
berfungsi eebagsal tolok ukur spaksh rerja organisasi atee enil teizh fercaps. telas
Juga mienadl sebuah atuan pencapaian di periods berikutnya,

Dapsl Tercapai (Affamable), Untuk memastkan babwa sdikabor dan target
tercapai. pedd dpastikan bahwa organisesi =80 unit memiiki sumber dayva urtuk
MencapaErya Surmker caya vang dimaksudkan umumnya {erdii dar sumber daya
manusia dan sumber cays informasi. Suaty indikesor kinerja dapst 1ercaps jika ada
peak varg berlangoung jawab gecara khusus atss pelakssnaan susfu program kega.
serta fersediznva ingtrumen den data vang relevan urbuk reengukur pencapsisn
irgribator beesedut.

Rzlavan (Haluwsnil Indikator kirena peid dirumuskan sscar iskevan dan
reallstis. Indikator tersebut memang zeru mengacu ksgada tujuan janska panjang
suabu argarisas, namun jega- perdu mamertimbangkan sgjurrlsh aspsk sebagsimeana
vang 1elah dipaparkan menggunakan analisis SWOT peda BAB 1L Analisis SWOT
dapsl membanty arganiessi stau unit wntuk memedirbangkan apakah ndikalor
kinerja rmemang relevan dengan lujuan jangka panjang vang hendak dicapai, maupun
derigan bisnis dan organisasi terssba,

Berdazarkan Wakiu (Tirms-Oosedl. Indikator Xinerja perlu  dilengkagi juga
dergan balas wakle indkalor fersetut akan dicapai. Unbok membeniu organisasi
magpun unit dalam memastikan pencapalan susu indikator, a2 baknya diremeskan
jugs tahapan yang akan dlakukan untul mencapal indicater tersebul beserla batas

wiakiu uriuk masing-masng tahap. Hal ini akan membante orgsnsasi maupun unit

14




karena memiliki titik [oheck-peind) yang jelas sebagai acuan ssberapa jauh
perkembangan yang telah dilakukan untus mencapal indikator.

524 Tahap Penyusunan Program Kerja

Sebagamana yang lelah dipaparkan pada Gambar 5.3 Indikator dan Target Utama
yang telah dirvmuskan parlu diterjemahkan ferlabih dahuiu reenjadi Indikator dan Target
Pendukung. Indikator dan Target Pendukung ini eecara langsung terkall dengan unit
terteriu dan digunakan sebagsd landazan unit dalarm menyusun Program Kerja.

Narmun demikian, untuk Renstra Universitas Moestopo unet tlidak periu menyusun
Indikator dan Target Pendukung lersebut. Keduanya telah disusunxan bersama dengan
Indikafor dan Target tama, agac unit lebih fakus unluk menyusun Program Kega
Indikator dan Targel pendukung dagat dilihat pada bagizn Lamgiran

Tahapan penyusunan Pregrarm Kera adalah sebagaimana yang ferdapat peds Tabad
5.4 berikul

Tabel 5.4 Tahap Penyusunan Rencana Cporasional
[, TAHAR s DESKRIPSI LINGKLUP
1. | Idaniifikasi Jalur Berdzzarkan Indivaten dan Tamet Utama, iefah Liniversitas

ditenfukan [alur yang manjadi lenggung jawat.

2. | lderilikps Furgsi  Malakukan denlifikes) fungel keda tap il Linivesrsilas
Teap Linit Berdesarksn  hes!  Idenifkasi,  kefnician
dikentukan  unil-unit yang ‘arlibal  dalam
percapalsn  masivg-masing  ldkatar  dan
Target Litama

3. | Peumugan Edisatar | Menurunksn  incikabor dan Terget  Utama Linivessilas

& Tangesl perciukunyg | lingkat  Ureversitas menadl indigator  din
Target Pendakung fiageal unil Pada hag ini
sakaigus  meraniukan paranggung  jawsh
arluk pencapiian Sap indikster 2an Targed
Pendukung  dengan  penyesuvalan  lemadap
Turgysi unit ferkss.

FPEMYUSLINAM RERCANA OFERASIONAL .
4. | Pepenatugn Propmam | Menentukan program keda yang reevan
Krja dengan pencapalan  Indiatar dan Tanged Lina
\dtama. dan berada dalan ranah fungsi uni

& | Penentuen Luasan | Menenbikin Iuarsn oo ¥arg
Kaberhasiln Program | korkredsebegsl Dukdi keoerhasilan pregram | Lipit
kefja, Lugsan ini dapat borupa hasil kikaniiass
miEipun kakisakf |

[

&




i,

| Penariuan Tahap
Pelakzarasn &
I Lueran Tiag Tahep

Idariifikes:
Penangoarg Jawan

Bardesarkan Luaran weng mga  dicspsl,
crurmnusken ehaprya. Lmumnya lahas berupa
Ehiivias yang refevan cengan lungsl unil

Dalam menyusen lahap, muaiab dan @hap
paling akhir baru %emudian mundur ke E@hag
Berduilriya sampal lahag petama, Hal ini akan
membarte  unit unhuk  felap fokues  dan
memesligan habwa tap lahap wtap selaras
cirgjan fuaran pragam kafanya,

Salain menenbukan einsas. pada tap lehap
juge perly ditentuken luarsnmya. Dengan
temikian, dapal menjadi lalak ukepencapssn
pada tap Lfep lersebot

Fada intemal bap umt sshakaya  [uga
midenliikess  aryawan yang  berlanggung
jawah lerhadap pelaksanaan linp kap

dian farget kneda

TAHAP

lderiifikasl  indikater | Dari liap fahap akieias, dilenbokan urit-unie

laim vang berkontribasi terhedap keberhasdan
palakzaraan tehap lemseou. Diunuskan jupa
gEecara  konkred,  kombbasl  oepa wang
diharspkan dan unit lain s2aual dengan fungsl

| unit berszbut

Lini

Linit

Linit

CESKRIPS

10

Peneniuan  Periode
Wakiu Pelaksanaan

Pemeniuan
Anggaran

Menenlukan periode waktu pelaksansan |

liap fahap, umumnya dalam satuan bulan.

Menermtukarm  anggsran biayas  yang
dibwiuhkan unbuk tisp tahap aktivites. Unit
terkaitdapst  berkonsultasl dengan  Biro
Adminiztrasi & Keuangan mengenal cara
uriuk menyusun anggaran tersebol,

525
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bt

Penyusunan Program Kerja Lainnya

Selain Proker yang dirumuskan berdasarkan Program Kena Uriversitas, unil jga peru

menyisun Program Kerja yang terkan dengan Indikstor dan Targst Pendukung.

P=ada tingkst universilas, ielah dirsmuskan Ind kator dan Targs WHama, serta Inkalor
dan Target Pendukung, Indikalor dan Targst Pendukung ini vang memungkinkan
pencapaian Indikstor dan Targst Whama Selarpinya, dirumuskan juga Indikalor dan
Targst Pendukung, sebsgsimana yang diskucan untuk proses penyusunan Rencana

Ciperesional,

51




Dengan demikian. uri akan memilki Rencana Opsrasional yang secara largsung
terkail dengan Program Kerja Universias dan indikator seria target lsinnya peda Rencana
Stratagis ini.

Tahap panyusunan Program Kerfa untuk pencapaisn Program Kena Sirabegis sama
seperl yang berlera pada Tabel 5.4,

526 Ewaluasi Rencana Strategis & Operasional

Penyusunan  Rencana  Sirategis merupakan prosas yvang penting umtuk ke-
langsungan dan perkembangan Universitas Mosstopo. Namun demikian, proses evaluas)
terhadap imglermentsi rencana lersebud jugs berperan penting uniuk memastikan ehwa
berbegai hal vang sudah dirercanakan sungguh tedaksana dan mencapal hasil yang
diharapkan. Berdasarkan evelussi ini pulalah pimpinen Universias Moestooo dapat
mangambil barbagai keguiusan panling serta langkah perbaikan ataw peningkatan

Proses evalussi secara menyeluruh terhadap Rencana  Siralegis  dilakukan
i tingka! universias. sedangkan proses swslussi terhadap Rencana Operasional
ditaukan di tngkal urdl, Proses evaluas periu dilakukan secara periodk, umuemnya satisp
butzn. Periu digerhatikan bafwea andlisis merupakan hal yang sangal penting dilakukan
dadaum proses evaluas,

Tahap dalam proses pelaksanaan evaluasi umumnya sabagaimana yang dipsparkan
p=ds tabel £5.

Tabel 5.5 Proses Pelsksanaan Evaluasi Program Keda,

hio TAHAR - CESKRIFE
1. | Palegoren Barans periodk, universitas telah memermich data menganai
Parkembargan ketercepaian fipp grogiam karja, Sodangkan pads tngked
(Frograss Repart] il Aedsh diparoleh dala menganal kstercapaisn fiap
Frogram Kana besarls masing-masing fahap pelaksanasn
Frogrem terzanut

2. | Anaksis & Predisl | Bendasakan dala vang diserokch, universitas maupan unit
Eatercapaiin malakakan anabsis dan predikei pencasean indigasor dan
targes sampal skhir 3han.

3. | Anebsis Kondisi (ntamel  Universites dan und melskukan analais ferkadap korisi
& Eksharnal inbarna dan edsleral yarg barfampes Serkadap pensspaisn
Frogram dan tahapannya.

Anglisiz internd pada tingkal unll wndrnya  dilikuian

ki



fonabisis ‘Davias’

Tindakan Parbaian

| H=p Enep Program Kera, Fasa lingkat universitas, analisis
intermal amumrga digsukan kerhadap sstersaian ngsi
anlar unil dakam pelaksanaan Bencana Slatogis.

Analisis aksbamal pada Hrgket unit capal dilaoukan tehadap

kedarksitan dengen funpsi unil lain di dalam univesilas, serta

koncisi ekslermal unieersitas. Poade ongkat universizas

analigis exsbenal dilakucan forkasap barbagai isu den
| wendisi edslerral linguup univarsias

| Analisis  konosl mbemel dan skstemal pada  tahap
Caebeslumnva  pedu dilrgispl secwa rind bagamana
maeing-mashg kandisi memrengandi pensrain Sencna
Strategls dan Operasioral,

Akan letif baik jika depet dilskuken parhitungan seberana
Desar pergenun kandizl ersecul terhadag peacasabn liap
lemget dan gseerapa jauh peryicpangan kebmcapaian
dibanrdingkan dengan yary sudab drencanzkan

Setelan memeokh hesil araliss yarg  komprabarst,
unrearsias dan unit messkukan brndskan perbaidan yang
omkrat  Hal e oclskaken uniuk memestkan bahwa
Uriwersnas maupun unit iekap Sapal rrencapai skaalegi vang
~diharapsar.
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Fencana Strategis Universitas Messtopo periade lahun 2020-2024 merugakan landasan
dan acuan dalam menyusun Rencana Coerasional dan Program Kefja sampsi pasa tingaal
fmkuitas, biro, lemoaga, maupun unit pendukeng lannya. Parencanaan pada tingkat unit peru
digusun dengan seksama sengan mengntegrasikan Prlar Program Universitas dan furgs unit
terkat. Ssjumlah perubahsn tentu dibuiubiken sebsoai penyaeuaian tahadss kondiai ekaterrs|
rradpun mhemal vang lefadi dafam proses implemerdasi perencanaan yang telah dsesun.
Marmun demibesn, perubshan serssbut dmekaudien sebagai tanogapan dan adaptas atas
berbegai tentengan beru wang muncul. tangs mengubsh srah dazar yeng hendsk dituju.

Perarcaraan merupakan proses yang penting untuk memasikan keberlangsings
pencapsian tujusn universitas. Tetap pemantausn (monifonng) iernadap implementasi rsncana
fersebut juga tak kalan pentingrva. Cleh karena iba, peru disusun pula mekanisms varg
sigternatis. bak pada ingkad unversdas maupon und uniuk proses pemariawan implemantas)
Rencana Strategis dan Operasionsd

Melalul pemariauan ini akan diperolen isfarrest mengenal proses sencapalan fencana
vang telah disusun. Sslain fu, inforrass yang dipercleh juga dapat dijedikan esbapsi dzsar
pangsmbilan kepuluzan gimpinan univarsitas dan st jika dbobohkan carmyesuaisn erbadap
"Encans =2mula.

UE“‘QET’I demikean, sk Eopia sebuan sineng antar unversilas dan unit bzhkan

sEmpe peda tingkat indiedy, unius mencaps ujusn cersama.
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